DEIK 3

BiRL_E$iK AR_AP
Adres  : Istiklal Caddesi 286./9 Beyoglu 80050 Istanbul EMIRLI_KLERI U LKE
Telefon :0.212.243 41 80 BULTENI
Faks  :0.212.243 41 84/245 05 21 )
Internet : www.deik.org.tr NISAN 2002
\
. Tuiri af \
unbas’ " Kubrd
BAHRAIN " Sughri ‘ : of IRAN
Ra's al Hormuz
Abii Misa” Khayrmah_ i
Sl L3 Omamn
Persian Gulf I‘ﬁ'ima'n. EI’IIZ':‘I'.'I-‘..'Khaw' Fakkan
QATAR Dés Dubai* Sharah " Al Fujayrah
Mina'Jabal Al Gulf of
ABU DHABI &
. Al'Ayn®
Ar Ruways
o defined
) beundary
SAUDI ARABIA o
OMAN
0 50 100 ki
0 50 100mi




[ GENEL BILGILER]

Resmi Adi : Birlesik Arap Emirlikleri (BAE)
Yonetim Sekli . 7 emirlikten olusan federasyon
Devlet Bagkani : Seyh Zayed bin Sultan Nahyan
Baskent : Abu Dhabi
Emirlikler : Abu Dhabi, Dubai, Sharjah, Ras el-Khaimah, Ajman,
Fujairah, Umm el-Qaiwain,
Komsular : Katar, Suudi Arabistan, Umman
Yiizolgiimi : 83,600 km? (yaklasik 200 ada dahil)
Nifus : 3.1 milyon (2000 tahmini) (%20 BAE vatandasi, %80 yabanci)
Etnik Gruplar : Hindistanl, Pakistanli, Sri Lankali, Bangladesli, Filipinli, iranh,
Flistinli, Misirli, Urd@nli, Yemenli, Ummanli
Resmi Dil : Arapga
Para Birimi : Dirhem (Dh) (1 Dirhem=100 fil) (1 Dolar = 3.67 Dirhem)
Zaman Dilimi : GMT+4, TSi+2
[SIYASI YAPI |
TARIHGE

Bugun Birlesik Arap Emirlikleri topraklari olan Arap Yarimadasi’'nin gineydogusu 17.
ve 19. yuzyillar arasinda kabile seklinde gruplagsmis emirliklerin bulundugu ve
korsanligin yaygin oldugu bir bdlge idi. 19. ylizyilin sonunda bélgede ingiliz etkisi
artmig, dizeni saglamasi icin ingiltere ile gesitli anlasmalar yapilmis ve emirler
ingiltere’nin korumasi altinda olmay! kabul etmislerdir.

ingiltere 1968’de korumasi altinda olan, bugiinkii yedi emirligin yanisira Bahreyn ve
Katar'in da aralarinda oldudu, dokuz emirlikle olan anlagmalarini kaldiracagini
aciklamistir. Bahreyn ve Katar Agustos ve Eylul 1971°de bagimsizliklarini ilan
etmislerdir. 1 Aralik 1971’de anlasmalarin resmi olarak feshedilmesi ile emirlikler tam
badimsiz olmuslardir. 2 Aralik 1971’de Ras el-Khaimah digsindaki alti emirlik Birlesik
Arap Emirlikleri’ni kurmus, Ras el-Khaimah da 1972 basinda katiimigtir.

Kurulduktan bir siire sonra bélgedeki istikrari tehdit eden 1979 iran islam Devrimi ve
1980-88 iran-Irak savaslari nedeniyle yasadidi zorluklar nedeniyle llkenin dagilacagi
yonunde tahminler yapilmigsa da, BAE bugin dinyanin refah seviyesi en yuksek
Ulkelerinden biri olmustur.

BAE kuruldugundan bu yana 60’dan fazla tlke ile diplomatik iligkiler kurmus ve ihml
bir dis politika gitmustir. Ulke Birlesmis Milletler, Diinya Bankasi, IMF, Dinya
Ticaret Orglitli, Arap Birligi, islam Konferansi Orgiitii, OPEC, APEC, Kérfez isbirligi
Konseyi ve Tarafsizlar Hareketi Uyesidir.

Ulke, 1991 yilinda Kérfez Savasi’'nda ve 11 Eylil sonrasi Afganistan’a yapilan
operasyonlarda ABD’yi desteklemistir. Aslinda hikimet bu destegi ABD karsiti
kesimlere anlatmakta gugclik c¢ekmektedir ve olasi bir Irak operasyonunda bu
dengeler bozulabilir. Clinkii BAE Saddam Huiseyin yonetimini desteklememekle
birlikte, yaptirnmlarin olmadigi bir Irak ile ticari iligkileri agisindan potansiyel
g6rmektedir ve yaptirimlarin kaldirilmasini uluslararasi arenada savunmaktadir.

Yerlesim olmayan ¢éller boyunca uzanan ve buyuk bir bélimu halen tanimlanmamis
olan ulke sinirlari komsu Ulkelerle anlagmazlik konusudur. Abu Dhabi Emirligi ve
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Suudi Arabistan arasinda 1974’te sinirlar konusundaki anlagsmazhgi ¢éziimlemek igin
imzalanan anlasma halen BAE hikimeti tarafindan onaylanmamistir ve Suudi tarafi
buglin anlasmay! tanimamaktadir. Umman ile olan sinir da tanimlanmamistir.
Ulkenin uluslararasi alandaki bir diger sorunu ise iran ile bazi adalar (zerindeki
anlasmazliklardir. Ulke bu konuda Kérfez isbirligi Konseyi (lkelerinden destek
gormektedir.

YONETIM SEKLI

Ydnetim yapisi sekil itibariyle cagdas olmakla birlikte, tGlke tarihsel olarak hakim olan
kabileyi temsil eden aile tarafindan hanedanlikla yonetilmektedir. Siyasi parti yoktur
ve segim yapilmamaktadir. Ulkede belirgin bir muhalif kesim yoktur ve sug orani
oldukga dusuktir. Bolgedeki en istikrarli ve glvenli Ulkelerden biridir. Aslinda ¢ok
kesin kurallara bagli olmadigi igin potansiyel bir istikrarsizlik unsuru olan emirlik
yoénetimlerinin devri buglne kadar sorun yaratmamistir.

Yedi emirligin temsilcilerinden olusan bir federal hikumet Ulkeyi yénetmektedir.
Emirlikler icislerinde hemen hemen tamamen bagimsiz olup, sadece tim Ulkeyi
ilgilendiren konular federal duzeyde ele alinmaktadir. Her emirlik kendi dogal
kaynaklarini yonetip ticari faaliyetlerini yuruttrken, federal hikimet, savunma, dis
politika, telekominikasyon, gé¢ gibi konularla ilgili yasalari ¢ikarmaktan sorumludur.

Ulkedeki en yetkili karar organi Yiiksek Federal Konsey olup, hem yasama hem de
yuritme yetkisine sahiptir. Yedi emirden olusan Konsey genellikle yilda dért kez
toplanir. Devlet bagkani Konsey tarafindan bes yillik donemler igin secilir ve tekrar
segilmesi konusunda hicbir sinirlama yoktur. Her emir bir oy hakkina sahiptir. Abu
Dhabi ve Dubai emirlerinin veto hakki vardir. Devlet Baskani Bakanlar Kurulu'nu
belirler ve Bakanlar Kurulu'nun olusturdugu yasalar Konsey tarafindan onaylanir.

Hangi bakanliga hangi emirlikten atama yapilacagi 1971°’de karara baglanarak
anayasada belirtiimistir. Abu Dhabi 6, Dubai ve Sharjah 3, Fujairah ve Ras el-
Khaimah 2, Ajman ve Umm el-Qaiwain 1 bakanlik bulundurmaktadir. Disisleri ve
igigleri Abu Dhabi’'nin; Savunma, Maliye, Ekonomi ve Ticaret bakanliklari Dubai’'nin
bakanliklar arasindadir.

Yuksek Federal Konsey’in yanisira danigsman statisunde bir Federal Ulusal Konsey
bulunmaktadir. Devlet baskani tarafindan iki yilligina atanan ve yedi emirligin emirleri
tarafindan onaylanan 40 U(yeden olusmaktadir. Bélgenin geleneksel kabile
yapisindan hareketle, islam kiiltiiriindeki sura kavramindan yola ¢ikilarak kurulmus
olan Federal Ulusal Konsey, gercekte bir danisma meclisi niteliginde olup, hikimet
tarafindan ele alinmakta olan politika ve programlarin tartisildigi bir danigsma forumu
gOrevi yapmaktadir. Aslinda anayasa Federal Ulusal Konsey'inin halk oyu ile
secilmesine izin vermektedir.

Abu Dhabi Emiri ayni zamanda Devlet Baskanr'dir. Dubai Emiri ise Devlet Baskani
Yardimcisi ve Bagbakan’dir. Seyh Zayed bin Sultan Nahyan 1971’den bu yana
Devlet Bagkanr'dir. 84 yasinda oldugu tahmin edilen Seyh Zayed Aralik 2001’de
yedinci kez secilmistir. 19 oglundan en buyugu olan Seyh Halife bin Zayed Nahyan
ise halihazirda gunlik iglerin bircodunu Ustlenmistir ve dogal halefi olarak
gorinmektedir.

1990’da goéreve gelen Seyh Maktum bin Rasid ElI Maktum ise Devlet Baskani

Yardimcisi ve Basgbakan'dir. Bagbakan Yardimcisi, Seyh Zayed'in diger bir oglu
Sultan bin Zayed EI Nahyan'dir. Dubai Emiri'nin kardesi Seyh Muhammed bin Rasid
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El Maktum ise Federal Savunma Bakani ve Dubai Ekonomi Bakani'dir ve Dubai
emirliginin dogal halefi olarak gérinmektedir.

Baslica hikimet yetkilileri :

Devlet Baskani

Basbakan

Basbakan Yardimcisi

Sharjah Emiri

Ajman Emiri

Umm el-Qaiwain Emiri

Ras el-Khaimah Emiri

Fujairah Emiri

Disisleri Bakani

icisleri Bakani

Savunma Bakani

Ekonomi ve Ticaret Bakani
Maliye ve Sanayi Bakani

Petrol ve Dogal Kaynaklar Bakani
Tarim ve Balikgilik Bakani
Planlama Bakani

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakani
Egitim Bakani

Saglik Bakani

Bilgi ve Kultur Bakani

iletisim Bakani

Adalet, islam igleri ve Bag@iglar Bakani
Kamu isleri ve Konut Bakani
Elektrik ve Su Bakani

Devlet Bakani (Kabine isleri)
Devlet Bakani (Maliye ve Sanayi)
Devlet Bakani (Disisleri)

Zayed bin Sultan Nahyan
Maktum bin Rasid EI Maktum
Sultan bin Zayed El Nahyan
Sultan bin Muhammed EI Kasimi
Humaid bin Rasid EI Nuaimi
Rasid bin Ahmed EI Mualla

Sakr bin Muhammed EI Kasimi
Hamad bin Muhammed EI Sharki
Rasid Abdullah EI Nuaimi
Muhammed Said El Badi
Muhammed bin Rasid El Maktum
Fahim bin Sultan El Kasimi
Hamdan bin Rasid El Maktum
Ubeyd bin Saif El Nasseri

Said El Rakbani

Humaid bin Ahmet El Mualla
Matar Humaid El Tayer
Abdilaziz EI Sharhan

Hamid Abdulrahman EI Madfaa
Abdullah bin Zayed El Nahyan
Ahmed Humaid El Tayer
Muhammed Nakhira El Dhaheri
Rakkad bin Salim bin Rakkad
Humaid bin Nasser El Uveys
Said Kalfan El Ghait
Muhammed Kalfan bin Kharbash
Hamdan bin Zayed El Nahyan

EKONOMIK YAPI

Birlesik Arap Emirlikleri 1958’de Abu Dhabi'de petrol rezervlerinin kesfedilmesiyle
birlikte, 1960’lardan itibaren buyilyerek kendine yeterli bir ekonomiden dinyanin en
zengin Ulkelerinden biri durumuna gelmigtir.

EKONOMIK GOSTERGELER 1998 1999 2000

GSYIH (Milyar Dolar) 46.5 54.7 65.9
Kisi Basi GSYIH (Dolar) 16,607 18,862 21,258
GSYIiH Biyiime Hizi (%) 1.1 3.7 6.9
Enflasyon (TUFE, ortalama, %) 2.0 21 1.3
ihracat (fob) (Milyar Dolar) 33.8 39.9 50.9
ithalat (fob) (Milyar Dolar) 30.5 32.8 34.5
Cari Denge (Milyar Dolar) 0.4 4 13.2
Toplam Dig Borg¢ (Milyar Dolar) 18.2 18.1 18.1
Doéviz Rezervleri (Milyar Dolar) 9.1 10.7 13.5
Kredi Faiz Orani (%) 7.8 7.7 -

Tahmin

Kaynak: The Economist Intelligence Unit, Country Report, January 2002
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Korfez Bolgesi'ndeki en dinamik ekonomiye sahip BAE'nde petrol rezervlerinin her
emirlikte olmamasi nedeniyle gelir dagihminda yedi emirlik arasinda farkliliklar
bulunmaktadir. Petrolin Abu Dhabi’de olmasi, bagkentin kamu sektort agirlikh bir
ekonomi olmasina yol acarken, petrol rezervleri dlsiuk olan emirliklerin ticarete ve
Ozellikle re-eksporta ydénelmesine sebep olmustur.

Abu Dhabi ekonomisi adirlikla petrole ve kamunun finanse ettigi altyapi projelerine
dayal iken, ikinci blyudk emirlik konumundaki Dubai ticaret, ulastirma ve turizm
sektorlerinde bdlgesel bir merkez olma yolunda gelisme gdstermektedir. Sharjah
o6nemli bir imalat sanayine sahiptir ancak kalkinmasi 1970 ve 80’lerde aldi§i yUksek
miktardaki borglar ylGzinden vyavas ilerlemektedir. Fujairah emirligi ekonomisi
limaninin igslek hale gelmesi ile canlanmistir. Ras el-Khaimah’ta ¢imento ve sinirli
miktarda petrol Uretilmektedir. Ajman’da ise kuglk olcekli tekstil fabrikalari
bulunmaktadir.

Dubai ve Sharjah imalat sanayi tabani, deniz ve hava limanlari, sagladiklari tesvikler
ile Basra Korfezi'nin ticaret Gssiu olma yoninde planh adimlar atmiglardir. Nitekim
petrolin Ulkenin milli gelirindeki payi %25, Abu Dhabi'deki pay! %45 iken, Dubai'de
%18, Sharjah’da %8'dir. Buna karsilik turizm ve ticaretin Ulke milli gelirindeki payi
%11 iken, Abu Dhabi’de %6, Dubai ve Sharjah’ta %25'tir.

Petrolin Glkenin ana gelir kaynadi olmasi ekonomiyi petrol fiyatlarindaki
dalgalanmalara olduk¢a hassas kilmaktadir. Petrol sektéri blyimenin motoru
olmakla birlikte Ulke, ekonomisini ¢esitlendirme yoéniunde c¢aba gdstermektedir.
Aslinda diger sektorlerdeki gelisme de kamu harcamalarina bagh oldugundan yine
petrol gelirlerine bagimhdir ancak petrolin milli gelirdeki payinin duguralmesi
konusunda basarili olunmustur. Petrokimyanin yanisira ¢imento, aliminyum, tekstil
ve gida isleme alanlari gelismistir. Ulkede ¢ok aktif bir 6zel ticaret sektdrii vardir.
Turizm de son yillarda hizli byUyen bir alandir.

DOGAL KAYNAKLAR

Petrol ve dogalgaz Ulkenin bugln en yuksek kisi basi gelire sahip Ulkelerinden biri
olmasini saglayan en énemli dogal kaynaklaridir. Petrol rezervleri 98.2 milyar varildir.
Rezervler mevcut Uretim seviyesini 100 yildan fazla karsilayabilecek durumdadir.
Ulke diinya petrol rezervlerinin %9.5’ine sahiptir ve bu rezervlerin %90’indan fazlasi
Abu Dhabi’dedir. Dubai ve Sharjah da rezerv bulunan diger emirliklerdir.

Henlz resmi bir agiklama olmamakla birlikte, Sharjah ve Fujairah emirliklerinde 12.5
milyar varillik yeni rezervler bulundugu ve ABD’li Matco Oil ile gelir paylasimi
anlasmasli imzalandigi basinda yer almigtir.

Ulke dogal gaz rezervleri acisindan da zengindir. Rusya, iran ve Katar'dan sonra
dordiincii bllyiik Greticidir. 5.8 milyar m® olan rezervlerin diinyadaki toplam rezervler
icindeki pay! ise %4 civarindadir. Rezervler mevcut Gretim seviyesini 200 yildan fazla
karsilayabilecek durumdadir. Dogalgaz rezervlerinin de %90’indan fazlasi Abu
Dhabi’dedir.

Fujairah ve Ras el-Khaimah’'da bakir, Abu Dhabi'de magnezyum ve kuzeydeki tum

emirliklerde manganez vyataklari oldugu bilinmektedir. Ulkede krom, demir ve
uranyum da g¢ikariimaktadir.
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MiILLi GELIR

Tarim, hayvancilik ve balikgihigin milli gelirdeki payi dusuktar; topraklarin %1’inden
azi ekilebilir durumdadir. Ancak, BAE vatandaslari icgin istihdam acgisindan énemlidir.
Nitekim sektériin milli gelire katkisi %3 iken, istihdamin %8'ini saglamaktadir. Ulke
comert destekleme politikalar ile sebze, yumurta ve sit drlnleri gibi pek ¢ok gida
kategorisinde kendine yeterliligi saglamayi basarmistir. Tahillar, domates, salatalik,
pathican, biber, karpuz, hurma yetistirimektedir. Yine de gida ihtiyacinin buyuk bir
kismi ithal edilmektedir.

Petrolin milli gelirdeki payi fiyatlara bagli olarak %20-30 arasinda degisiklik
gOstermektedir. Petrol ekonomideki &nemini korumakla birlikte, ekonominin
cesitlendiriimesi yonundeki ¢abalar sonucunda milli gelirdeki payr 1980’de %60’tan
1993'te %36’ya, 1998’de %21’e dusmustir. 2000 yilinda ise petrol fiyatlarinin
artmasiyla tekrar yikselmistir.

GSYIH’NIN SEKTOREL DAGILIMI (%)
SEKTORLER 1998 1999 2000
Tarim, Hayvancilik, Balik¢ilik 3.6 3.4 3.0
Sanayi 45.5 48.9 54.3
Ham Petrol 20.8 25.6 33.9
imalat Sanayi 13.0 12.6 11.1
Elektrik, Su, Gaz 2.2 2.1 1.9
insaat 9.5 8.6 7.4
Hizmetler 50.9 47.7 42.7

Kaynak: The Economist Intelligence Unit, Country Profile 2001

Milli gelire en fazla katki yapan emirlik yaklagik %60 payla petrol rezervlerinin %90’ini
topraklarinda barindiran Abu Dhabi’dir. Ticaretin merkezi Dubai ise %25 civarindaki
pay! ile ikinci sirada gelmektedir.

GSYIH’NIN EMIRLIKLER BAZINDA DAGILIMI (%)

1997 1998 1999
Abu Dhabi 59.2 55.3 56.9
Dubai 25.8 27.9 26.7
Sharjah 8.9 9.9 9.6
Ras el-Khaimah 2.6 2.8 2.8
Ajman 1.6 2.0 1.9
Fujairah 1.3 1.5 1.5
Umm el-Qaiwain 0.8 0.6 0.6

Kaynak: The Economist Intelligence Unit, Country Profile 2001
iscUcU

Nufusun %80’ini yabanci isgiler ve aileleri olusturmaktadir. Petrol bulunmasindan
sonra gelen yabanci iscilerle tlke niifusu 1965-1995 arasinda 15 kat artmistir. Ulke
%90’ yabancilardan olusan yaklasik 1.5 milyon kisilik geng bir isglictiine sahiptir.
Yabanci isgucinin blylUk bir bélimi 0Ozel sektdérde calismaktadir, kamu
calisanlarinin ise %70'i BAE vatandasidir. issizlik resmi rakamlara goére %2-3
civarindadir.
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ISTIHDAMIN SEKTOREL DAGILIMI (%)

SEKTORLER 1995 1998 1999

Tarim, Hayvancilik, Balik¢ilik 7.5 8.0 8.0
Sanayi 28.8 34.6 34.4
Madencilik 1.2 1.8 1.8

Ham Petrol 0.9 1.5 1.5

Diger 0.3 0.3 0.3
imalat Sanayi 11.1 12.8 12.9
Elektrik, Su, Gaz 2.2 1.7 1.7
insaat 14.4 18.3 18.0
Hizmetler 63.7 57.4 57.6

Kaynak: The Economist Intelligence Unit, Country Profile 2001

Yabanci isgilerin neredeyse higbiri surekli oturma iznine sahip degildir ve vizeleri
olmasi gerekmektedir. isgiicti sikintisi cekildigi dénemlerde vize affi uygulamalari,
issizlik oldugu dénemlerde ise yeni verilecek vizelerin durdurulmasi gibi uygulamalar
olmaktadir. Ayrica 6zel sektérin yetisen geng nesile yer agmasi amaciyla, yabanci
isciler icin zorunlu emeklilik yasi 60’tan 55’e indirilmistir.

Ozel sektér yabancilara istihdam saglamayi hem verimlilikleri hem de daha dusik
Ucretler nedeniyle tercih etmekte, vatandaslar ise daha az galisma saatleri ve daha
yuksek Ucretler olan kamu sektériinde c¢alismayi tercih etmektedirler. BAE
vatandasglarinin emek-yogun islerde c¢alismak istememesi yapisal bir problem
olusturmaktadir. Bu sorunun emirilestirme (emiritization) adi verilen bir siregte bilgi-
yogun sektorlere 6ncelik verilerek ekonomide yapisal bir degisiklik yapilmasi yoluyla
yabanci isglcl azaltilarak ¢ézilmesi hedeflenmektedir.

PARA VE MALIYE POLITIKALARI

Likiditesi yiksek olan BAE ekonomisinin para politikasi enflasyonu kontrol altinda
tutmaya ve kuru korumaya odaklanmistir. Resmi dolar kuru Kasim 1980’den bu yana
1 Dolar = 3.671 Dirhem olarak sabitlenmistir.

Sabit dolar kuru ana gelir kaynagi olan petrol fiyatlarinin dolar bazinda olmasi
nedeniyle mantikli fakat dolarin deger kaybedip yenin gulclendigi dénemlerde ithal
fiyatlarini artirarak sorun olan bir uygulamadir. 1993-96 arasinda dolarin deger
kaybetmesi para birimini sadece dolara degil bir kur sepetine baglama distincesini
getirmis, fakat dolarin tekrar deder kazanmasi ile bu disince simdilik askiya
alinmistir. Dinari bir kur sepetine bagl olan Kuveyt digsindaki boélge Ulkelerinin para
birimleri de sadece dolara baghdir.

BUTCE GOSTERGELERI

(Milyon Dolar) 1996 1997 1998 1999

Gelirler 14,012 15,311 11,638 11,924
Petrol Gelirleri (%) 72.0 73.2 59.7 64.1
Giderler 20,885 17,545 19,474 19,621
Butce Dengesi -6,873 -2,234 -7,835 -7,697
Bitce Acigi/GSYiH (%) -15.4 -4.5 -16.9 -14.1%

Kaynak: The Economist Intelligence Unit, Country Profile 2001

Abu Dhabi en zengin emirlik olarak federal butceye %90 oraninda katkida
bulunmaktadir. Abu Dhabi’'nin kendi bltcesi federal bit¢ceden daha buylktir. Dubai
federal bltceye her yil sabit olarak 1.2 milyar dirhem (327 milyon dolar) katkida
bulunmaktadir.
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BAE konsolide bltcesi, petrol gelirlerine bagh olmakla birlikte, ylksek harcama
seviyesi ile ciddi oranlarda agik vermektedir. Brent petrolinin varil fiyati 2000°’de
ortalama 28.5 dolar iken, 2001’de 24.3 dolara dismustir ve 2002’de 18.3 dolara
kadar distikten sonra 2003 yilinda global resesyonun sona ermesi beklentisi ile 20.2
dolara ylUkselecedi tahmin edilmektedir. Blt¢ce 2001’de tahmini olarak milli gelirin
%6.4’0 oraninda aclik vermistir ve 2002’de bu ag¢igin daha da derinleserek %12.4’e
ulasacagi tahmin edilmektedir. Ulke biitce agigini yabanci varliklarindan elde ettigi
gelirlerden karsilamakta ve finans piyasalarinda tahvil ve bono ihrag etme ihtiyaci
duymamaktadir.

2000 butgesinde 390 milyon dirhem (106.3 milyon dolar) olan proje harcamalari 2001
yilinda 2.5 milyar dirheme (681.2 milyon dolar) ¢ikmistir. Bunun %44°G yol yapimi
projeleri igin emirliklere dagitilacag! belirtiimekte idi. 640 milyon dirhem ise konut
projelerine ayrilmistir.

Toplam borcun milli gelire orani 1998’de %39.1’den 2000 yilinda %24’e dismustar.
Toplam bor¢ stogunun 2/3'G kisa vadeli ve ticari borglardir. Borcun emirliklere
dagihmi ile ilgili resmi bir kaynak olmamasina ragmen %75’inin Dubai’ye, %20’sinin
ise Abu Dhabi’'ye ait oldugu tahmin edilmektedir. Sharjah emirliginin borglari gegmiste
sorun yaratmis ve yeniden yapilandiriimistir.

YATIRIMLAR

Milli gelirin yapisini ve Uretim tabanini ¢esitlendirme ¢abalarinin sonucu olarak 2000
yilinda 6.5 milyar dolarhk (milli gelirin %10’u oraninda) yatirim yapilmistir.Yatirirm
yapilan baglica alanlar metaller, gida ve kimyasallardir.

SANAYIi YATIRIMLARININ SEKTOREL DAGILIMI (Milyon Dolar)

SEKTOR 1998 % 1999 % 2000 %

Temel Metaller 908 23.2% 1,742 29.4% 1,747 27.1%
Metal DisI Mineraller 1,158 29.6% 1,386 23.4% 1,614 25.0%
Gida 513 13.1% 725 12.2% 835 12.9%
islenmis Metal Uriinler 298 7.6% 454 7.7% 515 8.0%
Kimya 207 5.3% 325 5.5% 374 5.8%
Kauguk ve Plastik 150 3.8% 220 3.7% 315 4.9%
Diger 683 17.4% 1,073 18.1% 1,050 16.3%
Toplam 3,916 | 100.0% 5,926 100.0% 6,450 100.0%

Kaynak: The Economist Intelligence Unit, Country Profile 2001

En fazla yatirrm yapan emirlik Dubai’dir. 2000 yilinda Ulkede yapilan yatirimlarin
yarisindan fazlasi Dubai’de yapilmistir.

SANAYI YATIRIMLARININ EMIRLIKLER BAZINDA DAGILIMI (Milyon Dolar)

SEKTOR 1998 % 1999 % 2000 %

Dubai 1,915 | 48.9% 3,202 55.9% 3,469 53.8%
Abu Dhabi 757 19.3% 911 15.9% 962 14.9%
Sharjah 461 11.8% 630 11.0% 775 12.0%
Ras el-Khaimah 424 10.8% 551 9.6% 759 11.8%
Ajman 118 3.0% 168 2.9% 212 3.3%
Fujairah 159 4.1% 181 3.2% 176 2.7%
Umm el-Qaiwain 80 2.0% 85 1.5% 96 1.5%
Toplam 3,915 | 100.0% 5,729 100.0% 6,450 100.0%

Kaynak: The Economist Intelligence Unit, Country Profile 2001
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ENERJi

Enerji alaninda 6zellikle 1997°den bu yana yabanci yatirimcilar tesvik edilmektedirler.
Enerji sektériinde basta Japon, Fransiz ve ingiliz sirketler olmak Uzere yabanci
yatinmlarin payr %40°dir. BAE Uretim paylasim anlagmalari ile yabanci ortakhklar
kuran Korfez'deki tek petrol ureticisi Ulkedir.

Subat 1999’da Abu Dhabi hukimetinin sahibi oldugu BAE Offsets Group (UOG)
tarafindan agiklanan ve Katar gazinin BAE, Umman ve Pakistan’a taginmasini
ongoren 3.5 milyar dolarlik Dolphin boru hatti projesi Glkenin artan eneriji ihtiyacinin
karsilanmasi konusunda atilmig énemli bir adimdir.

Proje Katar'in kuzeyinden Katar'daki isleme tesislerine ve Abu Dhabi’'ye deniz
altindan boru hatti dosenmesini ve buradan Dubai, Umman ve ikinci evre olarak 2005
sonrasinda da Pakistan’a gaz dagitimasini éngérmektedir. Bu proje kapsaminda
Aralik 2001’de, UOG’nin %51 hissedari oldugu Dolphin Energy Limited (DEL), Katar
ile Gelistirme ve Uretim Paylagimi Anlasmasi imzalamistir. Gazin BAE’ye maliyeti 1.3
dolar/milyon BTU (British Thermal Units) olacaktir. Projenin mihendislik ve tasarim
isleri ABD’li Foster Wheeler firmasina verilmistir.

Mayis 2001’de projedeki iki 6zel sirketten biri olan Enron’un projeden g¢ekilecegini
aciklamasi ile bir duraklama yasanmistir. Enron hisseleri gegici olarak UOG’ye
devredilmistir. Bu hisseler diger hissedar TotalFinaEIlf ve bulylk petrol sirketlerinin
ilgisini ¢ekmektedir. Enron’un c¢ekilmesinin projeyle ilgili degil tamamen kendi
kurumsal stratejileri ile ilgili oldugu bilindiginden ¢ok blylk sorunlar yaratmamistir.
Dolayisi ile Enron’un Aralik ayl basinda iflas etmesinin etkisi de sinirl kalmistir.
Ulkenin Enron’un iflasindan gérebilecedi muhtemel zarar Abu Dhabi Gaz Likiditasyon
Sirketi (Adgas)’nin Enron’un Hindistan’daki Dhabol enerji projesine yilda 480,000 ton
dogal gaz saglama konusundaki kontratlari nedeniyle olacaktir. Gaz verme igleminin
henlz baslamamis olmasi ve proje hakkinda halihazirda varolan stpheler sebebiyle
bunun da hesaplanmis bir risk oldugu soylenebilir.

PETROL VE DOGALGAZ
1997 1998 1999 2000

Ham Petrol Uretimi 2.28 2.10 2.00 2.12
(milyon varil/giin)
Abu Dhabi (%) 86.8% 86.7% 87.0% 90.1%
Dogal Gaz Uretimi 35.80 36.50 37.00 41.88
(milyar m®)
Petrol Inracat Gelirleri 15.77 10.72 14.34 23.38
(Milyar Dolar)
Likit Gaz Petrol Gelirleri
(Milvar Dolar) 2.11 14 173 2.84

Kaynak: The Economist Intelligence Unit, Country Profile 2001

Ulkenin enerji ihtiyaci yilda %10-15 civarinda artmaktadir. Yaz aylarinda klima
kullanimi, petrokimya ve aliminyum gibi yogun enerji kullanilan sanayi sektorleri
enerji ihtiyacini artirmaktadir. Elektrik ihtiyacinin tamami fosil yakitlari kullanan termal
tesislerden karsilanmaktadir.

Su kaynaklari konusunda sikinti olmasina ragmen, comert siibvansiyonlarin etkisiyle,
dinyada kisi basi su tlketimi en yiksek olan ulkelerden biridir. Su kaynaklarinin
kisith olmasi hiikiimeti dezalinasyon (deniz suyunu igme suyuna donuistirme)
tesislerine buylk harcamalar yapmaya yoneltmistir. Her giin ev kullanicilarina 420
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milyon m*® su saglayan bu tesisler ihtiyacin %80’ini karsilamaktadir. Ancak artan
talebi kargilayabilmek icin, bu alanda daha da gelismeye ihtiyac vardir.

Elektrik ve su alanindaki enerji projelerinde énemli bir canlanma sézkonusudur. 2004
yilinda tamamlanmasi planlanan 1.6 milyar dolarlik Shuweihat projesi ile 1,500 Mw
elektrik ve giinde 380 bin m*® damitiimis su {retiimesi imkani elde edilecektir.
Projenin finansmanini ingiliz Barclays Capital ve Abu Dhabi islami Bankasi
saglamaktadir. Projenin sahibi ve isleticisi Abu Dhabi Su ve Enerji idaresi (ADWEA),
ABD’li CMS Enerji ve Ingiliz International Powerdan olusan bir konsorsiyum olan
Shuweihat CMS International Power Company’dir. Tesisin yapimi Aralik ayinda 900
milyon dolar degerinde bir kontratla Siemens Enerji’'ye verilmistir.

Gulndemde olan bir bagka proje ise 2006 yilinda tamamlanmasi planlanan Umm el
Nar projesidir. Mevcut dustk kapasiteli bir tesise eklenecek olan proje ile 1,000 Mw
elektrik ve giinde 300 bin m® su iretilmesi planlanmaktadir. Bu projede de ortaklik
yapisi %60 ADWEA %40 yabanci yatirimci olarak dngérilmektedir.

TELEKOMUNIKASYON

Etisalat Telekom %40’1 halka agik olan telekom tekelidir. Etisalat bdlgedeki en iyi
donanimli operatérlerdendir ve pek c¢ok alanda gelismis ulkelerle kiyaslanabilir
hizmet kalitesine sahiptir. Mobil iletisim alaninda, Ericsson ve Motorola gibi
uluslararasi altyapi tedarikgileri ile birlikte calismistir. Mobil telefon penetrasyonu
%20’ye yakindir.

Sirket 2000 yiinda %21.7 artisla 654 milyon dolar kar acgiklamigtir. 8,000 Kkisi
istihdam eden sirket 1999 yilinda emirilesme programi kapsaminda 770 BAE
vatandasini egitim programlari ile ise almistir. Halihazirda %28 olan isguclindeki
BAE vatandasi oraninin 2001 yil itibari ile %46’ya ¢ikariimasi hedeflenmigtir.

iletisim Bakani tekelin kalkmasinin (ke yararina olmayacagi gorusiindedir. Ancak
Diinya Ticaret Orgitu tekelin kaldirimasi yéniinde baski olusturabilir. Oncelikle
rekabete acilacak hizmetler belli olmamakla birlikte tam liberalizasyonun 2005 itibari
ile gerceklesmesi beklenmektedir.

ULASTIRMA

1970 dncesi altyapi sifira yakin oldugundan olduk¢a gelismis ve modern bir altyapi
olusturan Birlesik Arap Emirlikleri’'nde, sehirler birbirine modern otoyollarla baghdir.
Her emirlikte bir havaalani bulunmaktadir. Ulkedeki limanlar son derece modern olup,
mallar daha ¢ok deniz yoluyla ithal edilmekte ve daha sonra karayoluyla gerek
emirlikler icinde gerekse Koérfez Ulkeleri'ne dagitimi yapiimaktadir.

Liman altyapisi emirlikler arasinda rekabetin yodun olmasi nedeniyle oldukca
gelismistir. 15 liman vardir. Baslica limanlar Dubai'deki Jebel Ali ve Rasid
limanlaridir. Sharjah’in baslica limani Khalid limanidir. Fujairah limanlarinda da
canlanma gézlenmektedir.

Halihazirda demiryolu yoktur. Dubai 2003 yilinda baslayacak ve Ulkenin ilk yolcu
demiryolu olacak bir demiryolu projesini agiklamigtir. Oncelikle Dubai’den gecgecek
olan hattin daha sonra Abu Dhabi ve diger emirliklere genigletiimesi sdzkonusudur.

Uzak Dogu ve Avrupa arasinda uluslararasi deniz tasimaciligi yapan firmalar,
Korfez’de durarak yiukleme ve bosaltma islemlerini yapmakta ve Dubai bu konuda
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aslan payini almaktadir. Dubai Limanr’'nin gelismis tesis ve hizmetleri uluslararasi
deniz tasimaciligi firmalarinin tercihi olmaktadir. Dubai’de bosaltilan mallar deniz
yoluyla iran’a oradan tren ve karayoluyla Orta Asya Cumbhuriyetleri’ne taginmaktadir.
Dubai Havalimani kargo tasimaciligi alaninda bélgenin en gelismis havaalani olup,
Uzak Dogu’dan deniz yoluyla gelen kargolarin buyuk boliumu daha sonra Avrupa’ya
havayoluyla taginmaktadir.

DIS TICARET

BAE liberal bir ticaret rejimine sahiptir; ihracat ve ithalat trtinlerinde ciddi bir kisitlama
bulunmamaktadir. BAE'nde gumrik vergisi, alkolll icecek ve titiin mamdlleri harig,
tum drdnler igin %4’tar. Bu oran alkolll igecekler icin %50, tatin mamdalleri icin
%100’dir. Pazar hemen her Ulke menseli mala acgiktir.

BAE’nin ihrag ettigi baslica Grtnler petrol, ¢cimento, aliminyum ve tekstil Grinleri; ithal
ettigi baslica Urlnler ise makine, ulasim araclari, tekstil, kimyasallar, metal disi
mineral mamdiller, bilimsel arag-gere¢, gida, demir-gelik ve Urinleri, kauguk ve
plastik, mobilya ve kagit tGrlGnleridir.

DIS TICARET GOSTERGELERI
(Milyar Dolar) 1998 1999 2000
ihracat 33.8 39.9 50.9
ithalat 30.5 32.8 34.5
ihracat/ithalat (%) 111 122 148
Ticaret Hacmi 64.3 72.7 85.4
Ticaret Dengesi 3.3 7.1 16.4
Cari Denge 0.4 4.0 13.2
Cari Denge/GSYiH (%) 0.9 7.3 20.0

Kaynak: The Economist Intelligence Unit, Country Report, January 2002

2000 yihnda BAE’nin ihracati 51 milyar dolar, ithalati ise 35 milyar dolar olarak
gerceklesmistir. 2000 yili boyunca 30 dolar olarak seyreden yiksek ham petrol varil
fiyatlarinin etkisiyle, BAE ticaret dengesi 2000 yilinda rekor kirarak 16.4 milyar dolar
fazla vermistir. Cari denge ise 13.2 milyar dolar fazla vermistir.

Son on yilda o6nemli dlgide artan petrol disi ihracatin blyik bir kismi Dubai
Uzerinden yapilmaktadir. Petrol digi ihracatin artmasinda re-eksport dnemli bir rol
oynamakla birlikte yerel imalat sanayilerinde aliminyum ve tekstilin de katkisi
onemlidir. Petrol disi ihracata konu olan baslica mal gruplari ¢imento ve toprak
mamuilleri, metaller ve madeni egyalar, tekstil Grlnleri, gida, kimyasallar, plastik ve
kauguktur.

DIS TICARETIN DAGILIMI (Milyar Dolar)

1996 1997 1998 1999 2000
ihracat 35.2 38.1 33.8 39.9 51.1
Re-eksport (%) 25.9 27.3 34.6 32.8 26.8
Ham petrol ve
petrol drtnleri (%) 46.0 41.5 31.7 35.8 45.8
ithalat 25 28.5 30.5 32.8 34.2
Ticaret Hacmi 60.2 66.6 64.3 72.7 85.3

Kaynak: The Economist Intelligence Unit, Country Profile 2001
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Re-eksport ticaret hacminin Ugte birini olugturmaktadir. ithalatin %25’inden fazlasi re-
eksport edilmektedir. Dubai'de bu oranlar daha da yiiksektir. Ulke Hong Kong ve
Singapur’dan sonra en blyuk re-eksport merkezi olarak gdsterilmektedir. Re-eksport
konusundaki rekabet giici disuk vergiler, modern altyapi, hizli nakliyat ve tarihsel
olarak da tiiccarlarin yogun oldugu bir bélge olmasindan kaynaklanmaktadir.

Re-eksport edilmek Uzere ithal edilen bir Grindn Ulkede kalis sUresi alti ayi
gecememektedir. Re-eksporta konu olan baslica mallar gida-igecek, kimyasallar,
tekstil drunleri, metaller ve madeni egyalar, makine ve techizat, elektronik cihazlar,
plastik ve kauguktur.

Petrol digi ihracatin %82’si Dubai Emirligi'nden gergeklesirken, sirasiyla Abu Dhabi,
Ajman, Ras el-Khaimah, Fujairah ve Sharjah izlemektedir.

BAE’nin baslica ihracat yaptigi tUlke ham petrol ihracatinin yarisindan fazlasini,
dogalgazin ise tamamina yakinini alan Japonya’dir. BAE Japonya’nin petrol
ihtiyacinin 1/3’Un0, dogalgaz ihtiyacinin ise 1/8’ini karsilamaktadir. BAE'nin ithalat
kaynaklarinin kitalararasi dnem siralamasinda, Asya basta gelmekte, onu Avrupa,
Amerika ve Afrika izlemektedir. Kérfez Ulkeleri ile ticari iligkileri toplam ticaret
hacminin %5’ini asmamaktadir.

BASLICA DIS TICARET ORTAKLARI (2000)
IHRACAT ITHALAT
Japonya (%33.9) ingiltere (%7.8)
Hindistan (%7.5) ABD (%7.3)
Singapur (%5.2) italya (%6.9)
G. Kore (%3.7) Japonya (%6.6)

Kaynak: The Economist Intelligence Unit, Country Report, January 2002

Umman, iran ve Almanya bu tabloda goériinmeyen ancak 6nemli dis ticaret
ortaklarindan bazilandir. Dagilan Rusya’nin guney lUlkeleri ile de ticaret baglari
gelismeye baslamistir. Haziran 2001’de Irak ve BAE yetkilileri EI Aksa Ticaret,
Nakliye ve Turizm adinda ortak bir sirket kurma karari almiglardir.

iran ve Hindistan baslica re-eksport yapilan Ulkelerdir. En gok re-eksport yapilan
ulkeler arasinda Korfez Ulkeleri, Rusya, Bagimsiz Devletler Toplulugu, Guney Afrika
ve iran’drr.

Bolgede bir ticaret blogu olusumu sézkonusudur. Mart 2001°de BAE Arap Serbest
Ticaret Bolgesi'nin kurucu Uyesi olmayi kabul etmistir. Bu anlasmanin 2005'te
imzalanmas! beklenmektedir. Bu bolgesel blogun kurulmasindaki bir motivasyon
kaynag da Koérfez Ulkeleri isbirligi Konseyi (GCC)'nin petrol ihracatini daha serbest
kosullarda yapilabilmesi icin AB ile bloklararasi bir serbest ticaret anlagsmasi
yapllabilecegi duslincesidir. Bu amacla AB ve GCC yetkilileri arasinda Mayis 2001’de
Bahreyn’de yapilan muzakereler ise bu dislincenin gergeklesmesinin pek muhtemel
gérinmedigini ortaya koymustur. BAE, AB ile Serbest Ticaret Anlagsmasi ile ilgili
gorusmelerini surdirmektedir.

Korfez Ulkeleri Isbirligi Konseyi, BAE, Suudi Arabistan, Kuveyt, Bahreyn, Katar ve
Umman olmak Uzere alti Ulkeden olusmaktadir. Sézkonusu Ulkeler arasindaki
ticarette, tim tarim Urlnleri, sanayi Urlnleri ve dogal kaynak urlnleri giimrik tarifesi
ve diger ek vergilerden muaf tutulmaktadir. Ancak, s&zkonusu Urunlerin bu
muafiyetten faydalanabilmeleri igin Griinin Uye Ulkede en az %40 katma deger almig
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olmasi ve Urdnun uretildigi tesisin %100 yerli veya en az %51 hissesinin yerli olmasi
ve ilgili Glkedeki Sanayi Bakanligrndan izin almis olmasi gerekmektedir.

Korfez Ulkeleri isbirligi Konseyi Uyeleri Aralik 2001 sonunda Muskat'ta yapilan
zirvede iki 6nemli karar almigtir: GUmrik Birligi'nin iki yil 6ne alinarak Ocak 2003’te
gerceklestiriimesi ve 2010 itibari ile tek para biriminin olusturulmasi. Gumruk Birligi
durumunda duginudlen ortak gimrik oranlari %5.5 ve %7.5'tur. Bu oranlar gimruk
oranlarinin %20 oldugu Suudi Sarabistan igin ¢ok dusik, %4 oldugu BAE igin ise
yuksektir. Ortak para biriminin ise kisa ve orta vadede gergeklesmesi olasi
goérinmemektedir.

BASLICA EMIRLIKLERIN EKONOMIK YAPISI

ABU DHABI EMIRLIGI

Abu Dhabi federal bagkent ve ayni zamanda en buylk emirliktir. YUzolgimunun
%80’ini kaplamakta, nufusun  %40’'ini  barindirmaktadir. Petrol ve dogalgaz
rezervlerinin %90’ indan fazlasina sahip olmasi 6zellikleri ile en zengin emirliktir.

GSYIH’NIN SEKTOREL DAGILIMI 1999)
SEKTORLER (%)
Tarim, Hayvancilik, Balik¢ilik 41
Sanayi 66.7
Ham Petrol 42.7
imalat Sanayi 13.0
Elektrik, Su, Gaz 2.1
insaat 8.9
Hizmetler 29.2

Kaynak: The Economist Intelligence Unit, Country Profile 2001

Abu Dhabi ekonomisini ¢esitlendirmek ve know-how ve yénetim ekspertizi agisindan
yabanci yatirimlara agiktir. Enerji sektoriinde hikimetin ABD’li CMS ve ingiliz
National Power'in %40 ortakligi ile yaptigi isbirliginin benzer altyapi projelerinde
devam etmesi beklenmektedir.

DIS TICARET (1999)
ihracat (Petrol Digi Uriinler) ithalat

Ulke (‘000 Dolar) | Ulke (‘000 Dolar)

ingiltere 811.9 | Suudi Arabistan 740,408
ABD 730.7 | Japonya 757,569
Kanada 332.0 | Almanya 681,470
Fransa 321.1 | ingiltere 597,693
Avustralya 264.0 | italya 574,723
Japonya 137.4 | Fransa 329,467
Almanya 131.5 | Hollanda 148,060
Yeni Zelanda 129.8 | Katar 123,922
Diger 4,605.5 | Diger 1,850,484
Toplam 7,464.0 | Toplam 5,803,795

Petrol rezervlerinin biylk bolimi Abu Dhabi Hikimeti’'ne bagli olan The Abu Dhabi
National Oil Company (ADNOCY)a ait olup, sirketin esas faaliyetleri petrol ¢ikarma,
uretim ve rafineridir. Firma, ayrica petrol ve dogal gaz Urunlerinin taginmasi ve yan
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drtnlerin dagitimini da yapmaktadir. Dinyanin ilk on petrol firmasi arasinda yer alan
ADNOC gunde 2 milyon varil petroliin tretimini gergeklestirmektedir.

Hidrokarbon yan Urinleri, BAE'nin sanayi sektérinde dénemli bir rol oynamaktadir.
Avrupa’nin kimya devi Borealis firmasi ile %60-%40 ortaklik kuran Abu Dhabi
Polymers Company (Bourouge) katma degerli petrokimya Uriinleri alaninda énemli
bir adimdir. Gelisen hammadde imalatina bagh olarak plastik sanayinin gelismesi de
beklenmektedir. BAE'nin birgok boélgesinde diger hidrokarbon bazli sanayi projeleri
aktif olarak faaliyet géstermekte veya gelisme asamasinda bulunmaktadir.

Petrol disinda Abu Dhabi'de imalat ve gida sanayi gelisme gostermektedir. Abu
Dhabi Hukumeti, sanayi sektorinin gelismesine 6zel bir Snem verirken 6zel sektoru
sanayi yatirimlarina tesvik etmektedir. Abu Dhabi HUkimeti, General Industry
Corporation kanaliyla sanayi projelerini desteklemektedir. Bu ¢ercevede, Abu Dhabi
yakinlarindaki Musaffah sanayi bdlgesinde sanayi yapilanmalari baglamistir.

Hikimetin sagladigi tesviklerle sanayi sektériiniin GSYiH'ya katkisinin 1998’de 11.1
milyar dirhemden, 2003'te 16.3 milyar ve 2008’de 20.9 milyar dirheme cikmasi
beklenmektedir. Yerel sanayiler gelistirilerek ithalata bagimlihgin azaltiimasi da
amaclanmaktadir. General Industry Corporation’a bagli Sanayi Kredileri Fonu, Abu
Dhabi’deki sanayi gelisimini tesvik eden 6énemli bir faktérdir. Fon sermayesi 100
milyon dirhem olup, amag¢ sanayi sektdriindeki yatirimlari tesvik etmektir. S6zkonusu
fon, sanayi projelerine orta ve uzun vadeli kredi temin etmektedir. Kredi alabilmek i¢in
en 6nemli kosul yatirmin Abu Dhabi Emirligi'nde ve %51’nin yerli yatinmciya ait
olmasidir.

Abu Dhabi Emirligi'nde yatirrm olanaklari ve buna bagl olarak da gelir kaynadi
yaratmak amaciyla “El Saadiyat Serbest Bdlgesi” kurulmasina karar verilmistir.
Projenin tahmini degeri 3 milyar dolar olup, ylkleme ve depolama islemlerinin
gercgeklestiriimesi hedeflenmektedir. Projenin yuratilmesi, bolgenin altyapi gelistirme
ve isletmesi 33 yiligina Japon Nomura Securities International’e verilmistir. Varilan
anlasmaya gore bu sire 50 yila kadar uzatilabilecektir.

Abu Dhabi Emirligi, 6zellikle enerji ve su sektorlerinde 6zellestirme calismalarina hiz
vermigtir. Dubai liberallesme konusunda daha olumlu olmakla birlikte, kamu
sektoriiniin  baskentte olmasi nedeniyle Ozellestirme calismalari agirlikla Abu
Dhabi’de surmektedir.

Abu Dhabi ingsaat sektoérl, 1999-2000 vyillarindaki durgunluk déneminden sonra
canlanma slrecine baglamistir. Abu Dhabi yakinlarinda kurulacak olan “Saadiyat
Serbest Bolgesi” projesinin ilk etabi 1 milyar dolarlik insaat islerini kapsamaktadir.
Bunun yanisira Abu Dhabi sehrini kitaya baglayan 200 milyon dolar degerinde 920
km uzunluk ve 210 metre genisliginde Ugunci bir képri ingaati projesi gindemdedir.

DUBAI EMIRLIGI

Emirligin konumu 1991 Koérfez Savasi sonrasinda gliclenmigstir. Dubai bdlgenin ticaret
merkezi olabilmek i¢in para ve zaman harcamig, yatirrm yapmigtir. Emirligin
ekonomisindeki baglica faktor re-eksport ticareti olup dis ticaret hacmi milli gelirinin
iki katidir.

Dubai yalniz llkenin degil tim Basra Korfezi’nin ticaret merkezidir. En islek liman ve

havaalanina sahiptir. Dubai azalan petrol rezervlerini telafi etmek icin ekonomisini
cesitlendirme yoninde en ¢ok caba gosteren emirliktir. Turizm, insaat, telekom,
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medya ve finansal hizmetler sektérleri gelismistir. imalat sanayi de gelismekte olan
fakat gigclu bir alandr.

Yeni yatirnmlarin pek ¢ogu Dubai'de gergceklesmektedir. Teknoloji, turizm ve diger
hizmet sektord kollari yatirnm yapilan baslica alanlardir.

GSYIH’NIN SEKTOREL DAGILIMI 1999)
SEKTORLER (%)
Tarim, Hayvancilik, Balikgilik 0.9
Sanayi 23.0
Madencilik 0.2
imalat Sanayi 12.2
Elektrik, Su, Gaz 1.9
insaat 8.8
Hizmetler 76.1

Kaynak: The Economist Intelligence Unit, Country Profile 2001

Bir internet ve medya serbest bdlgesi olan Dubai Internet City (DIC) projesi Ekim
1999’da planlanmis ve Ekim 2000°de agilmistir. Yapimi 250 milyon dolara mal olan
DIC Dubai Emirliginin veliahti Seyh Muhammed bin Rasid ElI Maktum’un projesidir.
Jebel Ali'nin ticaret Gissu olmasi gibi Dubai de bu proje sayesinde bdlgenin e-ticaret
Ussi olmustur. Bélgenin yeni ekonomi Gissii olmaya aday olan DIC Microsoft, Oracle,
HP, Cisco gibi bilisim devlerine ve yeni girisimler olan dot.com sirketlerine evsahipligi
yapmaktadir.

DIC’de verilen serbest bdlge tesvikleri benzeri tesvikler, %100 yabanci sirket kurma,
vergiden muaf kurumsal kar, sinirsiz kar transferi haklarini icermektedir. 50 yillik
yenilenebilir kira kontratlari uzun vadeli yatinm planlarini mimkin kilmaktadir ve
teknolojik altyapi dinya standartlarindadir.

DIC’in bir pargasi olarak kurulan Dubai Medya City (DMC) ise haber ve e{lence
icerigi saglayicilarina evsahipligi yapmaktadir. Federal yayincilik yasalari DMC‘de
uygulanmaktadir ve basin-yayin 6zgurligu saglanmaktadir. Sansurin yaygin oldugu
Ulkede onceleri stiphe ile kargilanan bu uygulama Bilgi ve Kiltir Bakani Bakan Seyh
Abdullah bin Zayed ElI Nahyan tarafindan desteklenmis ve basin-yayin 6zgurlagu
Ovulmustur. Bu en azindan birkag¢ yatirimciyi ikna etmistir. Mart 2001°de Londra bazli
Arap uydu kanali Ortadodu Yayinciik Merkezi (MBC) Dubai'ye tasinacagini
aciklamistir. Ancak bugiline kadar hikimetin basin-yayin 6zgurligi konusundaki
tavrini dlgebilecek bir durum ortaya gikmamaistir.

DIS TICARET (1998)

ihracat ithalat Re-eksport

- Milyon | Milyon | .. Milyon
Ulke (Wil o | Utke (Wil o | Utke (Wil >

Japonya 146.6 | Japonya 1,890 | iran 760.4
ingiltere 112.8 | ABD 1,760 | Hindistan 270.0
ABD 112.8 | Cin 1,630 | S. Arabistan 200.6
Tayvan 89.3 | ingiltere 1,380 | Kuveyt 178.9
Hindistan 60.1 | Almanya 1,212 | Turkiye 159.1
Almanya 59.3 | Hindistan 1,120 | Cezayir 154.3
Diger 819.2 | Diger 9,608 | Diger 2,576.7
Toplam 1,400.0 | Toplam 18,600 | Toplam 4,300.0
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BAE’ne vyapilan ithalatin %75 Jebel Ali ve Port Rashid Limanlarindan
gerceklestiriimektedir.

1970’lerden bu yana, petrol gelirlerinin blyutk bélimandn altyapi yatirimlarina ayrilan
Dubai'de, limanlar, ulastirma altyapisi, gumruksiz bdlgeler, iletisim ve turizm
sektorleri alaninda buyldk atilimlar gerceklestiriimigtir. Petrol gelirlerinin  blyik
bolimadni altyapi yatirimlarina ayiran Dubai Emirligi'nin petrol rezervleri giderek
azalmakta olup, 10 yil i¢cinde Emirligin petrol ithal etmeye baslayacagi tahmin
edilmektedir. Dogalgazin ise yaklagik tamami Sharjah Emirligi'nden ithal
edilmektedir.

Dubai Emirligi, Ulkeye yabanci yatirrmin c¢ekilmesi ve ekonomik liberalizasyon
yéninde lokomotif gérevini yapmaktadir. Dubai Emirligi'nin ana hedefleri arasinda
petrol disi sektdrlerin blylmesini ve yabanci yatirimlari tesvik etmek, 6zellestirmeye
onem vermek, Dubai’nin bilgi ve iletisim teknolojisinde bdlgesel bir konuma
getirilmesi bulunmaktadir.

Dubai'deki sanayi sektoru ozellikle Jebel Ali ve Dubai Yatirim Parki olmak tzere iki
noktada yogunlagsmaktadir. Ulkenin petrol sektéri disinda en biyUk ihracatgisi olan
Dubai Aliminyum disinda gida ve icecek sektorleri de gelisme gostermektedir.

Ulkede oldugu gibi Dubai Emirliginde de hareketli bir ingaat sektéri mevcuttur.
Bununla beraber, ingaat faaliyetleri, konut ve ticari yapi sektorlerindeki arz fazlasi
nedeniyle azalmaya baslamis ve durgunluk dénemine girmistir. Ancak, bununla
birlikte bazi blyuk ticaret merkezlerinin tevsii projeleri sirmektedir.

Bagimsiz enerji projelerinin amaci elektrik tretim kapasitesinin 2500 MW’tan 2010
yilinda 7536 MW’a cikarilmasidir. Deniz suyundan tatli su dretiminin de glnlik 990
bin m¥den 2010 yilinda 2.2 milyon m*e ¢ikariimasi hedeflenmektedir.

11 Eyldl'in etkisi en fazla havayollari, konferans ve turizm sektorlerinde
hissedilmistir. Etkinin daha fazla hizmet sektériinde hissedilmesi nedeniyle en fazla
etkilenen Emirlik ise Dubai olmustur. Kasim ayinda Dubai’de doluluk oranlari %30’a
kadar inmistir. Onemli konferanslar iptal ediimis veya ertelenmistir, planlandigi gibi
yapilanlara ise katihm dismustir. Dubai’'nin altin sektori de disen ziyaretci sayisi ile
birlikte durgunluk yasamistir. Ancak yine de bu sektdrlerdeki kamu yatirimlari
durdurulmamigtir. Kasim ayinda yeni ugak alimlari ile ilgili kontratlar yapiimis,
Palmiye Adasi projesinde arazinin islahi igin ihale sonuglandiriimistir. 11 EyliI'in
etkisi yilbasi itibari ile gerilemis gbzukmektedir.

Dubai is Ortami

Dubai, gelismis ekonominin tim firsatlarini sunmaktadir. Gelismis altyapr ve
hizmetler sektorl en ylksek uluslararasi standartlara uygunluk géstermektedir.

Liberal ekonomi

Gelismis finans ve hizmetler sektori

Gelismis fuar alanlari ve konferans merkezleri
%0 kurumlar ve gelirler vergisi

Ticari serbesti

Dusuk oranlarda gimruk vergisi

Pahali olmayan enerji kaynaklari

Goreceli olarak ucuz isglicu
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Dubai’nin yabanci firmalara sundugu diger imkanlar ise soyle siralanabilir;

Distribtor ve bayilere dogrudan satis

Sube veya miumessillik ofislerinde 100% yabanci sermaye
Limited sirketlerde maksimum %49’luk yabanci pay
Serbest Bolgelerde yatirim tesvikleri

Halihazirda Dubai Emirliginde faaliyet godsteren Jebel Ali ve Dubai Havalimani
Serbest Bolgeleri yatirnmcilara cazip firsatlar sunmaktadir. Sézkonusu firsatlar
asagidaki gibidir;

e %100 yabanci sermaye (BAE’'nde yabanci sirketler igin genellikle %51 oraninda
BAE vatandaslarinin istiraki gerekmektedir.)

e Tercihe dayal diger diizenlemeler gergevesinde, gercek ve tizel kisilere, 6zel bir

izinle yenilenebilecek sekilde 15 yillik sifir vergilendirme garantisi

GuUmriksuz girdi ithalati

Dusuk gimrik tarifeleri

Kar ve sermayenin %100 yurtdigina c¢ikisi

Déviz iglemlerinde higbir sinirlama bulunmamasi

Gelismig ulastirma ve dagitim agi

Dubai iki limani ve havaalaninda serbest bolgeler tesis etmistir.
Limanlar

Ulkenin en énemli iki limani olan Rashid ve Jebel Ali Limanlari Korfez Bolgesi
ticaretinde onemli bir konuma sahiptirler. Dubai Emirligi'nde yer alan her iki liman
Dubai Limanlar Idaresi altinda faaliyet gostermektedir.

1976 yiinda Rashid Limanr’nin tamamlanmasini takiben vyetkililer Jebel Al
Bolgesi'nde dinyanin en buydk insan yapimi limaninin yapilmasina karar
vermiglerdir. 1979 yilinda hizmete giren Jebel Ali Limani, Cin Duvari ve Hoover
Baraji ile birlikte uzaydan gorilebilen insan yapimi U¢ eser arasinda yer almaktadir.

Jebel Ali Limanr’'nin yakininda Serbest Bolge’nin de tamamlanmasiyla liman ve bdlge
uluslararasi yatirimcilarin dikkatini cekmeye baslamistir. Jebel Ali, 6zellikle, d6kme
mal ve Jebel Ali Sanayi Bolgesi'ndeki Uretim tesislerine sanayi malzemesi nakli igin
kullaniimaktadir.

Mayis 1991°’de Rashid Limani ile birlesen Jebel Ali Limanr'nin konteyner trafigi %50
artarken, Rashid Limanr'nin %10 oraninda artmigtir. Her iki limani kapsayan Dubai
Limanlar idaresi, Amerikan, Avrupa, Japon, Hindistan ve Tayvan pazarlarindaki
bldylmenin sonucu olarak 1997 yilinda %16’lik bir blylime kaydetmistir.

Rashid Limanrna ulasan kargo konteynerlerinin %50’si Dubai’'ye girerken kalan
bdlimu bolge Ulkelerine taginmaktadir.

Jebel Ali Serbest Bolgesi
1985 yilinda Dubai’de kurulan Jebel Ali Serbest Bolgesi (JASB) Arap Yarimadasi’'nda
kurulan ilk serbest bdlge 6zelligini tasimaktadir. Tesisin altyapisi igin 2.5 milyar dolar

yatinnm yapilmigtir. JASB‘de 1999 sonu itibari ile 70 Glkenin 1600’Un Gzerinde firmasi
faaliyet gostermektedir. Bolgede Aralik 2001 itibari ile 8 Turk firmasi bulunmaktadir.
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Dubai Emirligi'nin Korfez Ulkelerine bir giris kapisi olmasi ve cevre Ulkelerdeki 1.5
milyar nUfuslu bir tiketici pazarina hitab etmesi JASB’nin 6zel bir 5nem kazanmasina
yol agmistir.

Serbest bolge icindeki Jebel Ali Limani dinyanin en buylk limanlari arasindadir.
JASB, Umman, Katar, Bahreyn, Suudi Arabistan, iran ve Kuveyte uluslararasi
karayolu agiyla bagh olup, Hindistan Altkitasi, Yemen, Gliney ve Dogu Afrika
Ulkelerine dogrudan deniz tasimacihigl yapilmaktadir. Uluslararasi Dubai
Havaalan’ndan ise ginde 100 farkli noktaya 300 ugus bulunmaktadir. Dinyanin
onde gelen 125'ten fazla deniz tasimaciligi firmasi Dubai’ye ugramaktadir.

Serbest bdlgenin kurulmasindaki baslica amag¢ teknoloji, ydénetim ve pazarlama
etknikleri konusunda edinilecek know-how’dir. Cokuluslu sirketler bélgeyi daha ¢ok
dagitim merkezi olarak kullanmaktadir. General Motors, AEG, Aiwa, BP, Geigy ve
Heinz gibi birgok uluslararasi firma JASB'yi bdlgesel daditim merkezi olarak tercih
etmigtir. Endustriyel yatirimlarin ise buyuk bir kismi tekstil ve elektronik aletlerin son
montaji alaninda yogunlasmistir. Serbest Bolge isletmesi son yillarda limanin kargo
hacmini artirma garantisi veren potansiyel yatirirmcilara éncelik vermektedir.

JASB'nin ilgi gérmesindeki en dnemli tesvik maddesi gumrik ve vergi muafiyetinden
cok, mulkiyetin sinirli oldugu utlkede 1 milyon dirhem (272,500 dolar) Gzeri yatirm
yapan firmalarin %100 sahiplikle is yapabilmeleridir.

Dubai Emirligi'nin ithalatinin ihracatindan fazla olmasi nedeniyle kargo firmalari
arasinda yasanan rekabetten dolayi tasimacilik Gcretleri de ¢ok uygun dizeydedir.

JASB imalat ve depolama icin temel énemdedir. Jebel Ali'de bir de sanayi parki
planlanmaktadir. Diger emirliklerde de serbest boélgeler kurulmustur. Ancak serbest
bdlgelerde gelinen nokta uluslararsi girketlerin bu bdlgeleri dagitim merkezi olarak
kullanmalaridir. Sanayi yatinmlari ise tekstil ve elektronik cihaz montajinda
yogunlasmistir.

SHARJAH EMIRLIGI

Sharjah énemli bir liman ve sanayi merkezidir. Kiigik emirlikler arasinda en fazla
endUstriyel aktivite gelenegine sahip olan emirliktir. BAE sanayi Uretiminin %45’ini
gerceklestirmektedir. iki limana sahiptir. Ticaret konusunda Dubai ile rekabet
halindedir.

Modernizasyon ve hizli sehirlesmeye bagh olarak tim sektdrlerde dikkate deger
blyime yasanmaktadir. Sharjah’ta yapilan bir sanayi yatirrminin maliyeti diger
emirliklerle karsilastirildiginda %35 oraninda daha ucuzdur. Bunun en dnemli nedeni
ise sanayide kullanilan su ve elektrik maliyetlerinin %70’inin devlet tarafindan
karsilanmasidir. Ulkedeki sanayi yatirimlarinin %50’si Sharjah Emirligi'nde faaliyet
gOstermektedir.

Sanayi yapisina bakildiginda ise kimya, metal, aga¢ urlnleri ve agagtan mobilya,
gida, icecek ve titlin en dnemli sektérleri olusturmaktadir.

1974 yilinda baslayan petrol Uretimi, 1980 ve 1982'de yeni petrol sahalarinin
bulunmasiyla énemli bir sekilde artmistir. Sharjah’ta toplam dogalgaz Gretimi giinde
21.2 m>e ulasmis olup, Hamriyah Bolgesinde yeni bulunan gaz rezervleriyle bu
oranin yakin bir gelecekte ikiye katlanmasi beklenmektedir.
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Sharjah’'ta diger emirliklerde oldugu gibi gumruk tarife orani %4 olup, gida Urtnleri
icin bu oran %1'dir. Yerel sanayide kullaniimak Uzere ithal edilen hammadde ve
makinalara gumruk vergisi muafiyeti bulunmaktadir.

DIS TICARET (1999)
ihracat ithalat

Ulke (Milyon Dolar) | Ulke (Milyon Dolar)

Malezya 59.2 | Fransa 158.8
Hindistan 26.4 | Hindistan 117.7
Yemen 23.1 | ABD 101.3
Suudi Arabistan 21.1 | Japonya 89.6
Kuveyt 15.4 | italya 74.7
Katar 11.9 | Almanya 711
Eritre 10.5 | Cin 64.6
Sudan 9.3 | ingiltere 60.3
Diger 122.7 | Diger 580.0
Toplam 299.6 | Toplam 1,318.1

Sharjah’ta Hamriyah ve SAIF (Sharjah Airport Free Zone) olmak Uzere iki Serbest
Bolge faaliyet gostermektedir. Her iki bolgede de %100 yabanci sermayeli firmalarin
faaliyet géstermesine olanak taninmakta, bunun disinda sermayenin ve karin %100
transfer edilebilmesi gibi gesitli bagka imkanlar da taninmaktadir. Her iki serbest
bolge havaalani ve limanlara son derece modern otoyollar ile baglidirlar.

1999 yil itibariyle SAIF Serbest Boélgesinde 50 degisik Glkeden 55 firma faaliyet
gOstermektedir.

Hamriyah Serbest Bdlgesi'nde ise basta mobilya montaji, bilgisayar pargalari, uydu
TV sistemlerinin dagitimi ve ticareti olmak Uzere ¢esitli alanlarda faaliyet gésteren
firmalar bulunmaktadir.

Sharjah uluslararasi havaalani kargo tasimaciliginda BAE’'nde birinci sirada yer
almaktadir. Sharjah Emirligi'nde Port Khalid ve Port Khor Fokkan olmak lzere
stratejik 6neme sahip iki liman faaliyet gostermektedir. Limanlar, ithal edilen mallari
iki aya kadar hig bir Gcret karsiligi almadan saklayabilmektedirler.

SEKTOREL BAKIS

Petrol 6ncesi ddnemde boélgedeki geleneksel gegim kaynaklari inci tretimi, balikgilik,
tarim ve hayvanciliktl. Balikgilik, tarim ve hayvancilik BAE vatandaslari icin halen
onemli bir istihdam kaynagi olmakla birlikte milli gelirdeki payr minimaldir.

Ekonomik yapinin gesitlendiriimesi, Uretim ve ihracat tabaninin genigletiimesi
g¢abalari sonu¢ vermis ve petrokimyanin yanisira metal basta olmak Uzere alt
sektorler gelismistir. imalat sanayinin en dnemli alt sektdrleri petrol tretimine paralel
olarak kimyasal ve plastik Gretimi olurken, gimento, aliminyum ve gida isleme ylksek
blyilime potansiyeli olan diger sektdrlerdir. insaat ve insaat malzemeleri devam eden
altyapi projeleri nedeniyle canli sektorlerdir. Bolgenin ticaret ve 6zellikle re-eksport
Ussi konumundaki dlkede turizm ve perakendecilik de hizli gelisen hizmet
sektorleridir.
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Ulkede 1999 itibari ile 145,000 kisi istihdam eden 1,695 fabrika bulunmaktadir.
Ozellikle hafif sanayi alanindaki tesisleriyle en fazla fabrika bulunan emirlik olan
Sharjah’i Dubai, Abu Dhabi ve Ras el-Khaimah izlemektedir.

PETROKIMYA

Abu Dhabi petrol sanayisini kamulastirmamis birka¢ Ortadogu’lu petrol Ureticisinden
biridir. Petrol Bakanhgrnin islevi 1990’lardan itibaren azaltiimig ve sembolik hale
getirilmistir. Yetkileri ise 1988’de kurulan ve Abu Dhabi’yi ydneten aile ve diger 6nde
gelen ailelerden olusan Abu Dhabi Yiksek Petrol Konseyi (SPC)'ne devredilmistir ve
petrol politikasini belirlemektedir. Hidrokarbon endistrisindeki baslica oyuncular Abu
Dhabi Kara Petrol Faaliyetleri (Adco), Abu Dhabi Deniz Petrol Faaliyetleri (Adma-
Opco) ve Abu Dhabi Milli Petrol Sirketi (ADNOC)'dir. Adco %55’i kamuya ait, diger
ortaklari ise BP, Shell, Mobil, Exxon ve Partex olan bir sirkettir. Admo-Opco’nun
%60’1 devlete, diger hisseleri ise Japon Petrol Gelistirme Sirketi, BP ve Total’e aittir.
Abu Dhabi’li petrol Ureticisi sirketler ise bir kamu kurulusu olan Abu Dhabi Milli Petrol
Sirketi (ADNOC) semsiyesi altinda toplanmiglardir.

Ulke toplam yatirimlarinin %25‘ini petrol sektdriine yapmaktadir. ADNOC 1991’den
bu yana yilda yaklasik 1 milyar dolar yatinm yapmaktadir. Sektérdeki yatirimlar
onemli dlgide yedek kapasite saglamistir. Suudi Arabistan ve Kuveyt ile birlikte
yedek kapasitesi bulunan birkag OPEC uyesinden biridir. Gunluk 2.1 milyon varil olan
Uretimin 2.8 milyon varile kadar ulasabilecegi tahmin edilmektedir. 2.1 milyon varilin
1.9 milyon varili Abu Dhabi tarafindan Uretilmektedir. Dubai 170 bin varil, Sharjah ve
Ras el-Khaimah ise 5 bin varil ginluk tretim yapmaktadir.

BAE katma degerli rafineri ve petrokimya faaliyetlerine girmekte yavas kalmistir.
Aralik 2001°’de faaliyete gegen 1.2 milyar dolar degerindeki Borouge petrokimya
kompleksi dlkenin ilk blylk petrokimya projesidir. Abu Dhabi Milli Petrol Sirketi
(ADNOC) ve Avrupali Boreails arasinda %60-%40 bir ortaklik olan Borouge Uuretilen
etilenin blyuk bir kismini Orta Dogu disindaki bolgelere ihrag etmeyi planlamaktir.
Projenin Borouge’un Urinlerini kullanarak mamul ve yari-mamul maddeler Uretecek
kiiclk ve orta 6lgekli firmalarin da ortaya ¢ikmasini tesvik edecegi dusunulmektedir.

INSAAT

1990’lar boyunca emlak ve insaat petrol digi sektoriin blyimesinde agirlikh bir rol
oynamistir. isgliciinin %20’sine yakini bu sektérde istihdam edilmektedir. Sektériin
blylimesinde Korfez Savasi’'nin, artan nifusun ve yeni otel ve altyapi projelerine olan
talep etkili olmustur. 1999 yilinda petrol fiyatlarinin dismesine bagli olarak insaat
sektort bir durgunluk dénemine girmistir. Federal ve yerel yénetimler 1999-2000
doneminde insaat ihalelerini azaltmiglardir. Batili firmalarin hakimiyetindeki sektorde
yogun bir rekabet yasanmaktadir.

2001 yih basinda hikimet tarafindan aciklanan 1.6 milyar dolarlik Dubai Festival
Sehri ve 3 milyar dolarlik Palmiye Agaci Adasi projeleri sektére yeni bir ivme
kazandirmigtir.

Kuzeydeki emirliklerde daha az gelismis olan altyapiya yatirrm devam etmektedir.

2001-02 butgesinde yol yapimi icin ayrilan 1.1 milyar dirhemin (300 milyon dolar)
blyuk bir kismi kuzeydeki emirliklerdeki projeler icindir.
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insaat sektériiniin halihazirda karsilastigi en dnemli sorun ise, arzin talebi gegmesi
ve BAE’ndeki bankalarin gayrimenkul projelerine finansman saglamada kosullari
zorlagtirmis olmasidir.

Emlak piyasasi 6zellikle Dubai’deki aligveris merkezlerindeki bos ofislerle arz
fazlasina sahiptir. Dubai’nin yeni ofis doldurma kapasitesi 1999'da 600,000’den
2000°de 400,000’e dusmustir. Mevcut durumda Dubai 10 yilik yedek kapasiteye
sahiptir. Fazla kapasite kiralari diisiirmistir. Seyh Zayed yolundaki kulelerdeki m?
fiyatlari 1999 basinda 250 dolardan 2001 yili basinda 215 dolara diusmistir. Abu
Dhabi’de ise fiyatlar daha oturmustur ve 145-170 dolar arasinda degismektedir.

ingaat Malzemeleri ve Ekipmanlari

Cimento Ulkenin en eski sanayi kollarindan biridir. Ras el-Khaimah c¢imento
Uretiminde ©nde gelen emirliktir. Ulkede dokuz ¢imento fabrikasi faaliyet
gostermektedir. Cimentonun yanisira algl, boya, beton, seramik ve mermer cesitleri
basta olmak U(zere bircok insaat malzemesi Uretiimektedir. Bunlarin disinda
aliminyum, celik, metal, cam ve aga¢ kapi Uretimi de yapilmaktadir. ingaat
malzemelerinin %80’ yerel Ureticilerden karsilanmaktadir.

Ras-el Khaimah bdlgesi yapi malzemeleri alaninda bir Gretim merkezi olmustur. 1999
yilinda baslayan c¢imento Uretiminin yilllk 1 milyon ton kapasiteye ulasmasi
beklenmektedir. Cimentonun yanisira insaat malzemeleri ve seramik imalati da
yapilmaktadir.

insaat malzemeleri alaninda muteahhit firmalarin tercihleri ve uygulanan standartlar
(genellikle Ingiliz standartlari) énemlidir. Avrupa menseli Urlinler pazara hakimdir.
Tark menseli demir-gelik Grdnleri Gnemli bir pazar payina sahiptir.

Ozellikle Giineydogu Asya Ulkelerinden ithal edilen insaat malzemelerinin fiyati 1998
yilinda bu Ulkelerin para birimlerinin devalue olmasi nedeniyle ucuzlamis ve ithalatgi
firmalar arasinda bir rekabet ortami yaratmistir.

GUmrik tarife orani %4 olup, seramik malzemeler, elektrik malzemeleri, cam, adag
ve agac urunleri en gok talep goren urlnlerdir. 1999 yili itibariyle 1.7 milyar dolarhk
ithalat yapilirken, 335 milyon dolarlik ihracat yapiimistir.

ingaat ekipmanlarinin timi ithal edilmekte olup, 1999 yili itibariyle 550 milyon
dolarlik ithalat yapiimistir. Agir insaat, yol insa makinalari ve ving, ithalati en ¢ok
yaplilan Urdnler arasinda yer almaktadir.

ALUMINYUM

Aliminyum sektdrd son 20 yilda Dubai'ye ait bir kamu kurulugsu olan Dubai
Aliminyum (Dubal) ile tlke imalat sanayinde énemli bir yer edinmistir. 2000 yilinda
tamamlanan Condor projesi adi verilen kapasite artirma c¢alismasi ile Rusya
disindaki en buylk eritme tesislerinden biri olmustur. Yillk 536,000 ton dretim
kapasitesine sahip olan Dubal dinyanin ilk 10 aliminyum Ureticisinden biridir.

Jebel Ali Serbest Bdlgesi'ndeki eritme tesisleri lojistik agidan dénemli avantaj

saglamaktadir. Dubal Kasim 2001’de bu tesisin kapasitesini de mevcut yillik 350,000
ton seviyesine 155,000 ton ekleyerek artiracagdini agiklamistir.
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Dubal milli gelire %10’un Uzerinde katkida bulunmaktadir ve Ulkenin petrol digi
ihracatinin yarisini gergeklestirmektedir. 2,700 kisiye istihdam saglamaktadir. 18
distribitorii ve 210 direkt masterisi vardir. Urlinleri otomotiv, insaat ve elektronik
sektorlerinde kullaniimaktadir.

TURIZM

Ulkede ticari amaglh seyahat ve konaklama turizminin yanisira kongre turizmi,
aligveris turizmi ve tatil turizmi de gelismektedir. Otellerin %70’ini barindiran Dubai
turizm alaninda da basi ¢cekmektedir.

Dubai son yillarda turizme yaptigi yatirrmlarla ve basarili tanitim stratejileri ile diinya
turist haritalarinda yerini almistir. Golf ve tenis turnuvalari, at yariglari ve goérismeleri
devam eden Formula 1 otomobil yariglari gibi sportif etkinlikleri hedef kitlesini Ulkeye
cekmek icin en etkili sekilde kullanmayi basarmistir. Her yil Mart-Nisan aylarinda
duzenlenen “Dubai Alisveris Festivali” de turist cekmekte 6nemli rol oynamaktadir.

Dubai’'nin Aralik 1999°'da agilan ve 1 milyar dolara mal olan yedi yildizli Burg EI Arab
otelinin ardindan goérkemli turizm projeleri 2001 yili basindan agiklanan 2 yeni
projeyle devam etmektedir. Dubai Festival Sehri ve Palmiye Adasi sirasiyla 1.6 ve
3 milyar dolar degerinde projelerdir. Palmiye Adasi’nin 2007 itibari ile tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Abu Dhabi'de ve Dubai’de 200 ve 50 milyon dolarlik iki kongre salonu projesi de
mevcuttur. Bir diger proje ise 2003’te yine Dubai’de acilmasi planlanan kapali yapay
kayak merkezidir.

Dubai bu yatirimlarla turist sayisini mevcut 3 milyon kisiden 2010 yilinda 15 milyon
kisiye ¢cikarmayi planlamaktadir. 2000 yilinda yatak kapasitesi %9 artmasina ragmen,
Dubai’de otel doluluk oranlari %59’dan %61’e ¢ikmistir.

Son zamanlarda Dubai’'nin yanisira Hint Okyanusu kiyisinda bulunan Fujairah
Emirligi de, bdlgesine turist ¢ekmek icin yogun faaliyetlerde bulunmus ve turist
sayisinda artis kaydetmistir.

PERAKENDE

BAE'nde geleneksel dikkanlar (souks) disinda giderek artan oranda aligveris
merkezleri agiimaktadir. Perakende sektoriinde 6zellikle nifusun %30’unu barindiran
Dubai’de bir patlama yasanmaktadir. Dubai’de satiglari artirmak igin 1996’dan bu
yana her yil bir ay stiren Dubai Aligverig Festivali duzenlenmektedir. Bu etkinlik diger
Korfez Ulkeleri ve hatta Avrupa Ulkelerinden de ilgi gérmektedir.

Gida alaninda, geleneksel taze UrUnlerde pazara Guney Asya menseli Urlnler
hakimdir. Turk mallari bisklvi ve sekerleme alaninda varlik gésterebilmislerdir.

FINANS

1999 itibari ile tlkede 20 yerel, 27 yabanci banka faaliyet géstermektedir. Ulkenin en
blylk bankasi Abu Dhabi Milli Bankasr’'dir. En blylk bes banka toplam varliklarin
%50’sine sahiptirler. 2000 yili sektdr agisindan iyi bir yil olmus bitin géstergelerde
onemli gelisme kaydedilmigtir. Toplam varliklar %11.2 artigla 262,7 milyar dirhem
(71,6 milyar dolar) olmustur. Yerel bankalarin toplam varliklardaki payr %74'tir.
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Bankacilik sistemindeki toplam mevduatlar 178 milyar dirhem (48,5 milyar dolar)
toplam krediler ve avanslar ise 130 milyar dirhem (35,4 milyar dolar)’dir.

Bolgede islami (faizsiz) bankaciligin merkezi Bahreyn'dir. BAE'nde ise talep
dogrultusunda bankalar faizsiz bankacilik departmanlari olusturmuslardir. Sharjah
Milli Bankasi ise Mart 2000'de tamamen faizsiz bankaciliga gegecegini agiklamistir.
Bolgede etkin olan HSBC ve Citibank gibi yabanci bankalarin da faizsiz bankacilia
ilgisi artmaktadir.

Ulke 1991°de buyiik bir skandal yasamistir. Uluslararasi yetkililer Seyh Zayed'in
kurucu hissedarlarindan biri oldugu ve Abu Dhabi hikimetinin en blylk hissedari
oldugu Uluslararasi Kredi ve Ticaret Bankasi (BCCI)'nin uluslararasi faaliyetlerini 14
milyar dolarlik bir sahtekarlik ve kara para aklama iddiasi ile durdurmustur. Bu olayda
Abu Dhabi’li isadami ve yatirnmcilar 2 milyar dolar zarar etmiglerdir. 1993’'te Abu
Dhabi hikimeti bankaya ve Ust dizey yetkililerine dava agmis ve 1994’te dava
sonug¢lanmig, bankanin eski ydneticisi ABD mahkemelerince sahtekarlik yapmakla
suclu bulunmustur.

1999’da ise Sharjah’da is yapan Hindistanli bir isadaminin Ulkedeki 13 yerel ve
uluslararasi bankada 1 milyar dirhem (272.5 milyon dolar) batik kredi birakarak
kagmasi da sektorii daha ihtiyathh olmaya yodneltmis ve 2000 yilinda tim
gOstergelerde artis yasanirken kredi hacmi minimal bir artis géstermistir.

Sektorli kara para aklamanin arttiyi bir merkez olarak gosteren ABD kaynakl
raporlarin da etkisiyle reform gabalari artmistir. 11 Eylll sonrasi kara listeler kontrol
edilmis ve bu kisi ya da gruplarin tlkede hesaplari bulunmadigi agiklanmistir. 9
Ekim'de ise ¢ikarilan bir yasa ile Merkez Bankasi Bagskani baskanliginda Kara Para
Aklamaya Kargl Milli Komite kurulmustur. Yasa 2000 dirhemin (545 dolar) Uzerinde
para transferi yapmak isteyenlerin gecerli kimlik ve irtibat bilgilerinin detayli
alinmasini getirmistir. Ocak 2001’de de Kara Para Aklama Yasasi ¢ikmistir.

2000 yilinda Merkez Bankasi’'nin yayinladigi sirkuler bankalara kredi komitesi kurma,
sorumluluklari tanimlayan kurumsal standartlar rehberi olusturma ve yénetim kurulu
ve yoneticilerin yetkilerinin sinirlarinin ¢izildigi bir yapi olusturmalari gerektigini
bildirmistir. Yeni bankacilik yasa tasarisi tamamlanmak zeredir.

Dubai Finans Borsasi (DFM) ve Abu Dhabi Menkul Kiymetler Borsasi (ADSM)
sirasiyla 2000 yihnin Mart ve Kasim aylarinda agilmistir. Cok yeni olan iki borsa da
duslk islem hacmi ve likidite seviyeleri ile henlz iyi performans gdsterememekte,
kisa ve orta vadede 6nemli bir gelisme gostermesi beklenmemektedir. Bunun baslica
sebeplerinden biri resmi borsalarin kurulmasi 6ncesinde de faaliyet gosteren tezgah-
Ustll piyasada islem yapma aligkanliginin siirmesidir. Islem géren 49 hisse
senedinden 28’i resmi borsalarda 19'u tezgah-Ustl piyasada islem gdérmektedir.
Tezgah-Ustl piyasanin faaliyet gostermeye devam etmesi ve Etisalat Telekom gibi
blylk sirketlerinin islemlerinin halen bu piyasada yapilmasi borsanin gelismesini
engelleyen bir etken olmaktadir.

Hisse senetlerinin yabanci miulkiyeti ilk defa Emaar Mulkiyet Gelistirme sirketi igin
2000 yih basinda s6zkonusu olmustur. BAE vatandaslari birikimlerini gelismis Avrupa
borsalarinda degerlendirmektedir. 11 Eylll sonrasi Bati borsalarinin dismesi yerel
borsada 6zellikle bankaciilik ve Etisalat hisselerinde bir canlanma getirmistir.
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ALT SEKTORLER
Su Kaynaklari Ekipmanlari

BAE'nde enerji Uretiminin Ozellestiriimesine paralel olarak su sektorinde de
Ozellestirme calismalari devam etmekte olup, BAE, son iki yilda enerji ve tuzlu sudan
tatl su elde edilmesi sektdrlerinin gelistiriimesi yoninde 2 milyar dolar harcamistir.
Sdzkonusu sektérde dezalinasyon ekipmanlari, sulama ekipmanlari, su tedarik ve
dagitim sistemleri en énemli alt sektorleri olusturmaktadir. 1999 yili itibariyle toplam
ithalat 907 milyon dolar iken, toplam ihracat 67 milyon dolar olarak gergeklesmistir.

Elektrik Enerjisi Sistemleri

BAE’nin halihazirda enerji Gretimi 6000 MW olup, talep yillik %10 oraninda artis
gOstermektedir. Elektrik Gretiminde ucuz maliyet nedeniyle kaynak olarak dogalgaz
kullaniimaktadir. Enerji santrallerinde gaz tirbunleri yaygin olarak kullaniimaktadir.

Oniimiizdeki dénemde agilacak BOO modeli projeleriyle enerji tiretimi ekipmanlarina
olan talebin artmasi beklenmektedir. S6zkonusu ekipmanlar arasinda gaz ve buhar
tirbUnleri ve yedek pargalari, enerji nakil ve dagitim ekipmanlari yer almaktadir. 1999
yili itibariyle ithalat 798 milyon dolar iken, ihracat 83 milyon dolar olmustur.

Otomotiv Yan Sanayi

Nufusu az olmasina ragmen, kisi basina disen yliksek GSMH nedeniyle pazar,
yabanci otomotiv yedek parca Ureticileri icin oldukga c¢ekicidir. Blylyen pazarla
birlikte, basta haval/yag filtresi, slispansiyon ve buji olmak Uzere firmalar giderek
ortaklik veya lisans altinda Uretim yapmayi dusunmektedirler. Gumruk tarifesi %4
oraninda olup, Ulkedeki Uretim oldukg¢a dislk dizeydedir. 1999 yili itibariyle ihracat
193 milyon dolar, ithalat ise 406 milyon dolar olarak gergeklesmistir.

Sogutucu ve Klima

BAE'nde sicak ve nemli hava ve dlslk elektrik fiyatlarina ilaveten blylyen insaat
sektérii ve nufusa bagll olarak sogutucu ve klimalara olan talepte artis
yagsanmaktadir. ihtiyag sirasina gére merkezi sogutma, mini split klima, pencere
klima ve soduk hava deposu klimasi basta gelmektedir. 1999 yilinda 68 milyon
dolarlik ihracat yapilirken, 302 milyon dolarlik ithalat yapilmistir.

Spor Ekipmanlari

Ozel ve kamuya ait spor tesisleri ve eglence parklari yapimina hiz verilmig olup, bu
tesislerde kullanilan ekipmanlar tamamen ithal edilmektedir. Bunun blylk bir
boliminl video oyunlar, fitness ekipmanlari, eglence parki ekipmanlari
olusturmaktadir. 1999 yilinda 147.4 milyon dolarlik ekipman ithal edilirken, 53 milyon
dolarlik ihracat yapilmistir.

Bilgisayar
Elektrikli ve elektronik cihazlarda pazara Japonya ve Uzakdodu menseli Urlnler
hakimdir. Bilgisayara olan talep surekli artis géstermektedir. Halihazirda bilgisayar

sahibi olan Kkisiler ve devlet daireleri bilgisayarlarini yenilemektedirler. Internet
kullaniminin yayginlasmasiyla evlerde PC kullanimi artmaktadir. BAE'ndeki serbest
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bolgelerde montaj tesisleri bulunmakta olup, 1999 yilinda toplam ithalat 502 milyon
dolar iken, toplam ihracat 176 milyon dolar olarak gergeklesmistir.

Mobilya

Mobilya sektérinin énumuzdeki u¢ yil icinde yilhk %12-14 arasinda buylmesi
beklenmektedir. Konut mobilyasinin yanisira, ofis ve hastane mobilyalarina olan
talep de artmaktadir. 1999 yilinda 341 milyon dolarlik ithalat, 66 milyon dolarlik
ihracat yapilmistir. Yerel Gretim ise 73 milyon dolar diizeyinde olmustur.

BIRLESIK ARAP EMIRLIKLERI iS ORTAMI

Orta Dogu’nun ticari ve sinai merkezi

Politik ve ekonomik istikrar

Modern bankacilik sistemi

Uzak Dogu ve Bati arasinda gecis noktasi

Dogu ve Giiney Afrika, Hindistan alt kitasi, iran ve Koérfez ilkelerinde 1.5
milyarlik bir tiketici kitlesi

Dinyada 105 sehre havayolu ile baglanti

Geligsmisg liman hizmetleri

Geligmis altyapi

Gelismis iletisim

Ucuz enerji

Sermayenin serbest dolagimi ve Serbest Bolgelerde 100% yabanci sermaye
Kalifiye is glicu

Liberal is ortami

%0 gelir ve kurumlar vergisi

YVVVVY

VVVVVVYVYYVYY

BAE’'nde kambiyo kontroli bulunmamaktadir. Dirhem konvertibl olup sermaye ve
karin transferinde higbir sinirlama yoktur. Kur glivencesi olmasi is ortamindaki istikrar
acgisindan énemlidir.

Birlesik Arap Emirliklerinde gelir vergisi bulunmamakta ancak BAE'nde yerlesik
yabanci bankalar karlari Uzerinden %20 vergi O0demektedirler. Ulkede tuketim
vergileri bulunmamakla birlikte, ithal edilen tim drinler %4’l0k bir gimruk vergisine
tabidirler.

Ekonominin daha da liberallesmesi konusunda 6zellikle Dubai Emirligi'nin gabalari
surmektedir. 100 yil boyunca yetecek petrol rezervlerine sahip Abu Dhabi yabanci
sermayeye ihtiyag duymamakta ve Federal Milli Konsey’de etkin olan zengin Abu
Dhabi aileleri bu yondeki reformlarin gecmesine direnis gostermektedirler.
Uluslararasi ticaretini ve yabanci sermayeyi artirmaya g¢alisan Dubai ise bunun liberal
bir ortam ile mimkdn oldugunun farkindadir. Sirket kurma konusundaki %51 yerel
hissedar sarti, yereL dagitim kanallarinin (ajanslarin) kullaniimasi zorunlulugu ve
yabancilarin miulkiyet haklari konusundaki sinirlamalar reform bekleyen baslica
konulardir. Bu serbestilerin bir kismi serbest bolgelerde uygulamaya gec¢mistir.

Dubai Emirligi'nin veliahti Seyh Muhammed bin Rasid ElI Maktum ekonominin
liberallesmesi ydninde gaba gostermektedir. Iki emirlik arasindaki géris farkhiligi
Ozellikle emlak mulkiyeti konusunda belirginlesmektedir. Abu Dhabi yabancilarin
emlak edinmesini yasaklarken, Dubai Internet City yabancilari bu tir yatirimlara
tesvik etmektedir. Burada serbest bolgelerdeki vergi ve altyapi tegviklerinin yanisira
yabanci yatirimcilara uzun vadeli yatirimlar yapabilecekleri 50 yillik yenilenebilir kira
kontratlari sunulmaktadir.
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Benzer bir uygulama da %32 hissesi hikimete ait olan Emaar Mulkiyet Gelistirme
Sirketi tarafindan yapilmaktadir. Mulkiyetleri Uzerinde yabancilara 99 yila kadar
kiralama olanaklari sunmaktadir. Dubai borsasinda islem goéren sirketin hisseleri de
yabancilar tarafindan satin alinabilen ilk hisseler olmustur.

YATIRIM ORTAMI

Ulkeye cekilen yabanci dogrudan yatirim miktari sinirli kalmistir. 1999 yilinda llkeye
160 milyon dolar yabanci yatirim girmigtir. Son dénemdeki enerji projelerinde yabanci
yatirmlarin tesvik edilmesi nedeniyle bu rakamlarin guncellerinin oldukga ylksek
olacagi beklenebilir.

Serbest Bolgeler

Yabanci yatirimlari tesvik etmek igin serbest bolgeler kurulmustur. Serbest bdlgelerin
genel olarak sagladi§i avantajlar sunlardir:

%100 yabanci mulkiyet

Tam ithalat ve ihracat vergilerinden %100 muafiyet

Ticari vergi ve risumdan %100 muafiyet

Sermaye, kar v.b. kazanclarin tamamen transfer edilebilmesi

isglicti istihdaminda yardim

Ucuz fiyatlarla yerel enerji temini

Dusuk ucretler karsihgi kefil, barinma yeri, sosyal imkanlar, guvenlik v.b.
kolayliklar saglama olanag

1985 yilinda Dubai’nin Jebel Ali Llimanr’nda kurulan serbest bdlgenin basarisi diger
emirlikleri de serbest bolge agmaya yoneltmigtir.

Jebel Ali'den sonra kurulan diger serbest bélgeler arasinda yer alan Sharjah Serbest
Bolgesi, o6zellikle tekstil ve deri alaninda faaliyet gosteren firmalarin yogunlastigi bir
merkezdir. BAE'nin imalat sektdrindeki toplam Uretiminin Ugte biri bu serbest
bolgeden kaynaklanmaktadir.

Ajman Emirligi'nde bulunan serbest bdlge 1987 yilinda agiimis olup, %100 yabanci
sermayeli firmalarin faaliyet géstermesine olanak tanimakta, Jebel Ali’de oldugu gibi
15 yil boyunca kurumlar vergisinden firmalar muaf tutulmakta, bu sire sonunda
muafiyet, konjonktiire gére bir 15 yil daha uzatilabilmektedir.

Fujariah Emirligi'nde ise 1987 yilinda kurulan ve benzer kosullarda faaliyet olanagi
taniyan bir serbest bolge mevcuttur.

Dubai’de endustriyel yatirrm parklari da kurulmustur. 2000 yilinda acilan Jebel Ali
yakinindaki 30 km? alana kurulu Dubai Yatirim Parki’'nda da serbest bdlgede oldugu
gibi cogunluk hissesi hakki verilmesi dngoérilmektedir.

BAE'nde halen iki serbest boélge projesi Uzerinde daha durulmaktadir. Bunlardan
birincisini, Ras el-Khaimah Emirligi'nde bulunan Hulayla adasinda kurulmasi
ongorilen serbest bolge, ikincisini ise, Abu Dhabi’'ye olduk¢a yakin bir mesafede
bulunan Saadiyat adasi lzerinde insasina baslanan serbest bolge olusturmaktadir.
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Saadiyat Adasi projesinin gelecegi belirsizdir. Haziran 1999’da aciklanan orjinal
planda adada bir uluslararasi mal ve menkul kiymetler borsasinin Haziran 2000
itibari ile olusturulmasi s6zkonusuydu. Zaman diliminin Avrupa ve Asya
borsalarindan farkli olmasi bir avantaj olarak goértliyordu. 2000 yili ortalarinda is
planinda yapilan dedisiklikle proje bir emlak projesine donmis ve serbest bdlge
statisu verilmesi planlanmistir. Projeyi gergeklestirmekle sorumlu Emirlikler Global
Kapital sirketi (EGCC) Nisan 2001'de dagiimistir ve projeyi Abu Dhabi Serbest
Bolgesi Isletmesi Ustlenmistir.

Kamu Ihaleleri

BAE Diinya Ticaret Orgiti Kamu Satinalma Anlasmasr’na taraf degildir. Kamu
satinalmasi federal hikimet veya emirlikler tarafindan yapiimaktadir; federal
satinalmalar Abu Dhabi ve Dubai’de bulunan federal idare tarafindan yapilmaktadir.
Emirliklerin kendi ihaleleri ise yerel idare tarafindan yapilmakla birlikte federal idare
de yardim saglamaktadir.

Genellikle ihalelere kurum tarafindan oOnyeterliligi kabul edilmis bazi segilmig
firmalarin davet edildigi bilinmektedir. Ihalelerin birka¢ defa tekrarlanmasi da sik
gorulmektedir.

ihalenin bir kisminin yerel firmalara zorunlulugu olmamasina ragmen yerel firmalara
%10 civarinda fiyat avantaji saglandigi yéninde bir bilgi mevcuttur. Mevcut ihale
kanununa goére, federal proje igin tedarik¢i, miteahhit veya teklif veren BAE
vatandasl ya da en az %51’i BAE vatandaslarina ait bir sirket olmalidir.

Federal ihalelerde ihale tutarinin %5’ine esdeder banka teminat mektubu
istenmektedir.

TICARETLE iLGiLi DUZENLEMELER

Yabanci sirketler BAE'nde “ticari acenta”lar araciligi ile mal dagitimi yapabilirler.
Acentalar BAE vatandaslari, tamami veya en az %51’i BAE vatandaslarina ait olan
sirketler  olabilirler.  Acentalar calisma izni aldiklann  emirlikte faaliyet
goOsterebilmektedirler. Acentalik gida Urlnleri igin gecerli degildir.

ithalati Yasak Olan Uriinler:

e TUm uyusturucu maddeler

e Sahte ve taklit paralar

¢ Dini veya ahlakli kurallara uymayan veya yolsuzluk veya dizeni bozucu etki
yaratmayi hedefleyen yayinlar, fotograflar, resimler, kartlar, kitaplar, dergiler
ve heykeller

Ayrica, emirlikler bazinda ithali yasak olan Urdnler vardir. Abu Dhabi ve Sharjah’ta
suni tatlandirici igeren Urdnlerin ithali yasaktir. Bu Grdnlerin ithali Dubai’de de tercih
edilmemektedir. Domuz ve dUrinlerinin Abu Dhabi'ye ithali de belediyenin iznine
baglidir.

ithalati izne Bagli Mallar:
e Her cesit silah ve cephane

e Alkol ve alkolu icki
o Tibbi amacla kullanilan ispenciyari maddeler
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Kimyasal ev organik glbreler, tarimsal sabitleyiciler ve bitki dldurtculer
Tohumlar ve bitki koleksiyonlari

ilaglar

Gorsel ve isitsel yayinlar

Haberlesme techizati
Tam gidalar
Canl arilar, aribeyleri

Havai fisek ve patlayicilar

Develer
Habara cinsi sahinler

Damizlik hayvanlar (aygir, esek, katir, tay, zebra)

TURKIYE - BAE IKILi ILISKILERI

DIS TICARET

Turkiye-BAE ticari iligkilerinin temelini her iki tilkenin de Diinya Ticaret Orgitii (iyesi
olmalari olusturmaktadir.

TURKIYE-BAE DIS TICARETI (Milyon Dolar)
Yillar ihracat | ithalat ihr/ith (%) Hacim Denge
1991 75,6 365,7 20.7 441,2 -290,1
1992 96,8 354,2 27.3 451,0 -257,4
1993 129,4 314,5 41.1 4439 -185,1
1994 184,6 338,8 54 .4 523,4 -154,1
1995 188,8 42,0 449.6 230,8 146,8
1996 210,6 23.0 915.6 233,6 187,6
1997 263,8 22,6 1167.3 286,3 241,2
1998 239,6 31,7 755.8 271,3 207,9
1999 390,9 27,7 1411.2 418,6 363,2
2000 315,9 39,7 795.7 355,6 276,2
2001 /11 332,3 49,6 669.9 381,9 2827
Kaynak : DTM
BASLICA DIS TICARET MADDELERI (2000) ('000 DOLAR)
IHRACAT ITHALAT
FASIL TUTAR PAY FASIL TUTAR PAY
DemirCelik 97,007 | 30.7 % | Aluminyum ve Alum. Urunleri 14,174 35.7 %
Tatdn 46,845 | 14.8 % | Kazanlar, Makinalar 5,677 14.3 %
Otomotiv ve Yan Sanayi 34,740 | 11.0 % | Kiymetli taglar, Metaller 4,107 10.3 %
Kiymetli Taglar, Metaller 24,938 7.9 % | Kahve, Cay 2,113 5.3 %
Oriilmemis Giyim Egyasi 10,804 3.4 % | Diger Hayvansal Urlinler 1,912 4.8 %
Elektrikli Makinalar 10,022 3.2 % | Ham Postlar 1,884 4.7 %
Kazanlar, Makinalar 7175 | 2.3 % | Sentetik Suni Flamentler 1,199 3.0 %
Seker ve Seker Uriinleri 5,847 1.9 % | Adi Metallerden Esyalar 1,148 2.9 %
Halilar 5,631 1.8 % | Pamuk 1,050 2.6 %
Cam ve Cam Esya 5,026 1.6 % | Elektrikli Makinalar 949 2.4 %
Diger 67,938 | 21.5 % | Diger 5,532 13.9 %
Toplam 315,973 | 100 % | Toplam 39,745 100 %
Kaynak : DTM
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BASLICA DIS TICARET MADDELERI (2001 / 11 AYLIK) (000 DOLAR)

iIHRACAT ITHALAT
FASIL TUTAR PAY FASIL TUTAR PAY
Demir-Celik 118,862 35.8% | Mineral Yakitlar 15,960 32.2%
Tatln 39,310 11.8% | Aluminyum ve Alumin. Urlinleri 11,957 24.1%
Kiymetli Taglar, Metaller 36,070 10.9% | Kiymetli Taglar, Metaller 4,960 10.0%
Otomotiv ve Yan Sanayi 22,353 6.7% | Kahve, Cay 4,244 8.6%
Elektrikli Makinalar 17,120 5.2% | Pamuk 2,280 4.6%
Kazanlar, Makinalar 10,753 3.2% | Ham Postlar 2,135 4.3%
Oriilmemis Giyim Esyasi 7,430 2.2% | Kazanlar, Makinalar 2,008 4.1%
Seker ve Seker Uriinleri 5,821 1.8% | Diger Hayvansal Uriinler 1,247 2.5%
Yenilen Meyvalar 4,445 1.3% | Plastikler 777 1.6%
Mobilyalar 4,085 1.2% | Tuz, Kikirt, Cimento, vs. 762 1.5%
Diger 66,081 19.9% | Diger 3,255 6.6%
TOPLAM 332,333 100% | TOPLAM 49,586 100%
Kaynak : DIE

BAE’ye yonelik ihracatimiza ait deg@erler incelendiginde, yillar itibariyle 2000 yilina
kadar sirekli bir artis egiliminin mevcut oldugu gérilmektedir. ihracatimiz 1999
yilinda bir dnceki yila gore % 62.9 oraninda artis kaydederek 390.9 milyon dolar
olarak gergeklesmistir. Ithalatimiz ise, 2000 yilinda bir énceki yila gére %12.6
oraninda dusus kaydetmistir. BAE ile dis ticaretimizin blyik bolimu Dubai Emirligi ile
gerceklesmektedir.

Ote yandan, BAE’nden yapilan ithalatin 1995 yilindan itibaren énemli oranda azaldigdi
gériilmektedir. Bu durum, TUPRAS’In BAE’'nden gergeklestirdigi ham petrol ithalatini,
1995 yilindan itibaren kesmis olmasindan kaynaklanmaktadir. Son yillarda Uzak
Dogu ham petrol piyasasinin hizla gelismesi sonucunda 6zellikle BAE basta olmak
Uzere birgcok ham petrol Ureticisi Ulkenin sdzkonusu piyasayl g6zénine alarak
fiyatlarini  belirlemesi nedeniyle, Akdeniz maliyetleri de nispeten artmis
bulunmaktadir. Bu itibarla 1995 yilindan sonra ADNOC (Abu Dhabi National Oil
Company) ile TUPRAS arasinda alim anlasmasi yapiimamistir.

BAE Ulkemize vyaptidi ihracatin blylk bir kismini da re-eksport yoluyla
gerceklestirmekte ve tablodan gorilebilecegi gibi Uretmedidi pekgok Uriind bu yolla
ihrac edebilmektedir.

Baglica ihra¢ drunlerimiz demir-gelik c¢ubuklar, filmasin, tatan, cikolata, bakir
cevherleri ve bakirdan teller, halillar ve giyim esyalari, baglica ithal ettigimiz Grlnler
ise islenmemis aluminyum, ham deri ve yun ile bilgisayarlar ve elektronik egyalardir.

KARSILIKLI YATIRIMLAR

2000 yih sonu itibariyle Ulkemizde 17 adet BAE sermayeli firma faaliyette
bulunmaktadir. Sézkonusu sirketlerin Turkiye’deki toplam yabanci sermaye icindeki
pay! yuzde 0,04, mevcut yabanci sermaye miktari 1,562,847 milyon TL, sirketlerin
toplam sermayelerinin icinde BAE sermayesinin payi yuzde 57,08'tir.

Ayrica, BAE sermayesinin de yer aldigi karma firmalarida buna ilave ettigimizde bu
sayl 26’'ya c¢ikmaktadir. Anilan yatirimlarin sektérel dagilimina baktigimizda ise
Ozellikle gida sanayi, mobilya sanayi, turizm, ticaret, insaat, havacilik, demir-gelik
sanayi alanlarinda yer aldiklari gérilmektedir.
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Bu arada BAE'nde buyikli kigukli 39 Tirk sirketi faaliyet gostermektedir. Ofis
acmak suretiyle BAE'nde yerlesik bu firmalarin faaliyet alanlari mermer, insaat,
elektronik, pamuk, tekstil, gida / dondurulmus gida, bilgisayar pargalari, cam, kristal,
mobilya, kimyasallar, restorancilik, savunma sanayi, insaat malzemeleri olarak
gOrulmektedir.

Halihazirda proje bazinda is yapan belli basli Turk sirketleri, savunma sanayinde
FNSS (75 milyon dolarlik 133 zirhli personel tasiyici tedariki), STFA (italyanlarla
beraber dinyanin 2. Blyidk camisinin temel ingaatl)), BM Mihendislik (kapal
otopark), Haz Mermer'dir.

T.C.Dis Ticaret Mlstesarligi tarafindan edinilen bilgiler ¢ergevesinde 2001 yili sonu
itibari ile BAE'de U¢ muteahhitlik firmasi faaliyette bulunmaktadir.

Dubai’'de kurulu Jebel Ali Serbest Bdlgesinde 8 Turk firmasinin faaliyette
bulunmasina ragmen, Turkiye'de serbest bdlgelerde higbir BAE sermayeli firma
bulunmadigi belirtiimektedir.

Finansman Olanaklari

Abu Dhabi Kalkinma Fonu: BAE'nin baslica kalkinma finansmani kurumudur. Afrika,
Asya ve Orta Dogu'daki gelismekte olan Ulkelere ekonomik yardim saglamak
amaciyla 1971’de kurulmustur. Musliman nifusu fazla olan ulkelerin fonlardan daha
fazla yararlandigi gézlenmektedir. 11 Eylll sonrasinda Abu Dhabi Kalkinma Fonu
Pakistan’a 3 hidroelektrik santrali, 2 su ve 1 barajdan olusan 6 proje igin 265 milyon
dolar kredi vermistir. BAE'nde Onemli sayida Pakistanli is¢i bulunmakta ve
Pakistan’la ticaretinden énemli bir ticaret fazlasi elde etmektdir.

iKiLi EKONOMIK ILISKILERIN GELISTIRILMESINE DAIR GORUSLER

o Is Konseyi olarak lilkeye yapilan ziyaretler sirasinda tlkenin kendi pazari diginda
diger Koérfez ulkeleri, iran, Uzak Dogu (Hindistan alt kitasi) ve Gliney Afrika igin
onemli bir re-eksport merkezi oldugu goézlenmistir. Ancak, her alanda rekabetin
son derece yogun oldugu bu Ulkede Urin tanitiminin ¢ok iyi yapilmasi ve fiyat /
kalite istikrarinin saglanmasi buylk énem arzetmektedir.

e Dubai’'de kurulacak daimi bir Ticaret Merkezi’'nin 6nemli katkisi olacagi
dusunulmektedir. Gerek Bakanlik yetkilileri, gerek Odalarin yetkilileri bu konuya
blylk 6nem verdiklerini vurgulamaktadirlar. Halihazirda 40’a yakin Ulkenin
Dubai'de Ticaret Merkezi bulunmaktadir. S6zkonusu merkezin burada Urunlerini
sergilemek isteyen firmalardan alinacak yillik bir kira ve firmalar i¢in yapilacak
pazar ve Urun arastirma galismalarindan saglanacak gelirler ile belli bir stre
sonra kendi kendini yasatabilecegi disunulmektedir.

e Dubai’de bir Ticaret Ataseligi'nin olusturulmasi biyik énem arzetmektedir.

e Ozellikle Dubai’de onumizdeki 5 vyil iginde 50 civarinda otelin yapimi
planlanmaktadir. Bu gergcevede turizm yatirimlari alaninda isbirligi yapiimasinda
ve ayrica yazin Turkiye'ye kisin da BAE’ne yodnelik paket programlar hazirlanarak
turizm baglantilarinin kurulmasinda yarar gérilmektedir.

e Dubai'de kurulan Internet City o6zellikle elektronik ticaret, uluslararasi ticaret,

multimedya, internet, hizmet, ar-ge, risk sermayesi firmalarinin yer kiralamak
suretiyle faaliyet gosterecegi bir yerlesim alani olup, buradan Orta-Dogu, Gliney
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ve Kuzey Afrika, Hindistan Altkitasi ve BDT LUlkelerine yonelik is yapilabilecektir.
Elektronik ticaret igin uygun isglcindn ise yine Internet City’de kurulacak bir
Universite aracihgiyla yetistiriimesi 6ngorulmektedir. Bu cergevede ulkemizde de
elektronik ticaretin gelismesini teminen bu alanda da isbirligi yapilabilir.

BAE'li isadamlarinin 3. ulkelerde &zellikle Kafkas Ulkelerinde basta gaz
konusunda olmak Uzere ortak yatirim istekleri bulunmaktadir. Bu ¢ercevede, Turk
firmalarinin bu Ulkelerdeki finansman ihtiyacinin BAE'li firmalar ile olusturacaklari
ortakhklar sayesinde Ulke fonlarinin kullanimi araciligiyla giderilebilecegdi
disinUlmektedir.

BAE'nin yurtdiginda cesitli yatirnmlara plase edilmis 200 milyar dolar civarinda
fonu bulunmaktadir. Bu cercevede Ulkedeki yatirrm fonlarinin TUrkiye'de basta
enerji santrali projeleri olmak Uzere gesitli yatirrm projelerine yonlendiriimesine
yonelik mekanizmalarin kurulmasinda blyuk yarar gérilmektedir.

isbirligi bazinda savunma sanayine 6zellikle yan sanayine agirlik veriimesi
gerekmektedir.

Kablo, kimyasallar, glibre, balik ¢iftlikleri 5nemli yatirim alanlaridir.

Ticari anlamda ise Turk firmalari agisindan énemli alanlar ise sunlardir;
Salca

Sat Granleri

Dondurulmus gida

insaat malzemeleri (demir-gelik, cam perde duvarlar, mermer vs.)
Kaliteli tekstil, konfeksiyon urunleri

Halicilik

Micevherat

insaat alaninda dnemli altyapi (baraj-enerji ve otoyol ingaatlari) ve {st yapi (otel,
hastane, konut) projeleri bulunmaktadir. Dubai araciigiyla diger bolge
Ulkelerindeki bu tlr projelerin ve ayrica Dolphin projesi (Katar dogal gazini BAE
Uzerinden Pakistan’a tasiyacak boru hatti projesi) gibi bazi bélgesel offset
programlarinin takibi mimkdn olabilecektir.

iki Ulke arasindaki iligkilerde ulagim énemli bir sorun yaratmaktadir. Diizenli deniz
nakliyati bulunmamakta, buna karsilik havayolu kargo tasimaciligi pahaliya mal
olmaktadir. Suriye’den gegiste yasanan zorluklar da ulasimi etkilemektedir. Irak
sorununun ¢ozulmesi halinde Basra ile Dubai arasinda diizenlenecek Ro-Ro
seferleri ulagimi blytk dl¢iide rahatlatacaktir.

BAE, Tuark uranlerini iyi tanimadigindan, Turkiye'yi kendileri gibi gorip, Avrupa
markalarini tercih etmektedir.

BAE’ndeki firmalara Turkiye’'nin teknik ve turistik 6zelliklerinin ve bu alandaki
imkanlarin yerinde gdsterilmesi gerekmektedir.

Kalite ve fiyatlar agisindan Tirk Griinlerinde sorunlar yasanabilmektedir. Ozellikle
gida maddelerinde kalite disuk olabilmekte, bazi Urlnlerde de fiyatlar 6zellikle
uzak doguya nazaran yuksek kalabilmektedir.

Ulkeye gelmeden dnce pazar arastirmasinin yapilmasi gerekmektedir.
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e BAE’ne yapilan ihracatta trln ¢esitlendirmesine gidilmesi gerekmektedir.
e Sermaye piyasalari ve serbest bélgeler dnemli isbirligi alanlarindan bazilaridir.

e Otel, restoran, hastane isletmeciligi konusunda Ulkede 6nemli bir eksiklik olup, bu
alanlarda Turk firmalari Glkede faaliyet gOsterebilirler.

ANLASMA VE PROTOKOLLER

Ulkemiz ile BAE arasindaki ekonomik ve ticari iliskiler 9 Agdustos 1984 tarihli
Ekonomik ve Teknik Isbirligi Anlasmasi cergevesinde yiritiilmektedir. Sézkonusu
Anlasma uyarinca kurulmus olan Karma Ekonomik Komisyonu’nun 6. Ddénem
Toplantisi 19-23 Kasim 2000 tarihlerinde Abu Dhabi’de yapilmistir.

Turkiye — BAE arasinda Gelir ve Servet Uzerinden Alinan Vergilerde Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi 29 Ocak 1993 tarihinde Abu Dhabi'de
imzalanmistir. 27 Aralik 1994 tarih ve 22154 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
s6zkonusu anlasma 1.1.1995 tarihi itibariyle yurarlige girmistir.

Ulkemiz ve BAE arasinda imzalanmasi éngorilen Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve
Korunmasi Anlagsmasina iliskin ilk tur goérismeler 7 Haziran 1995 tarihinde
yapilmistir. Anillan Anlasmanin sonuglandiriimasina yoénelik mizakereler henuz
tamamlanmamistir.
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